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Ha az ember kerek eévfordulot
tinnepel, mi tagadds, azért csak-
csak  nosztalgiazik. Mi is, a
nyugdijpénztarunk tizedik szii-
letésnapjat tinneplok, mostand-
ban gyakran beszéliink a ,har-
mincnyolcakrol”. A pénziarala-
Dito szervezetekrol, azokrol a hi-
vatasos katonakrol és honvédseé-
gi kozalkalmazottakrol, akik ak-
kor 1igy gondoltdk, jo lenne egy
Legyenruhds gyiijtopénztarat”
letrebozni, ahol a nyugdijas-
évekre feélretett pénziink biztos
helyen lesz.

Milyen igazuk volt! Biztos he-
lyen vannak forintmilliardjaink,
s azota immar majd’ hatvanez-
ren — a vedelmi szféra vala-
mennyi tertiletérol — mondtak
igent pénztarunkra. S hogy el ne
felejtsiik,  valamennyi nagy
munkaltato a tagdijhoz adott
tamogatdasaval jarul hozza a
liz evvel ezelotti alom meg-
valosulasahoz. ‘

Ma, tiz esztendo muiltan
mar tudjuk, kitiizott célja-
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pénzidar, immadr két dgazatial, s
a nyugdijpénztari piacon jol
cseng a HONVED név. A parat-
lan sikertorténet az alapitok, az
igazgatotandcs és az ellenorzo
bizotlsag tagjai, az tigyvezetés, a
koordindcios iroda munkatar-
sai, a tamogatok és a tagsag egytit-
les erdfeszitése eredményeként
irodott.

A jubileumi évfordulon — az
elmiilt tiz évre emlékez0 Pénzid-
ri Hirnok hasabjain keresztiil is
— kivanunk mindannyiunknak
tovdbbi sok sikert. Unnepeljiink
és kdszontsiik egyiitt penzitdarun-
kat a november 22-23-ai iinne-
pi kiildéttkozgyriléstinkon a ba-
latonkenesei honveédiidriloben!

A szerkesztobizotlsag
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Az orszdg egyik legjobb penziara...

Pusztai Lajos az igazgatétanacs elsd
elnoke volt. Nevéhez fiiz6dik a pénz-
tar megalakitasanak gondolata. Isme-
retségiink kezdete a kilencvenes évek
kozepére tehetd, amikor részt vettem
a pénztar elsé kiildottkozgyilésén
mint a honvédkérhdz kiildotte. Mi
mar tényként fogadtuk, hogy a pénz-
tar megalakult és él. (A beszélgetd-
partnerek a régi ismeretség okan
hasznélnak tegez6dd hangnemet - a
szerk.)

— Mi motivalt, mi sarkallt arra, hogy
belevagj ebbe a nem feltétleniil halds fel-
adatba?

— A kilencvenes évek elejéen a HM
szocidlis osztalyat vezettem, majd a Bo-
lyai Janos Katonai Miszaki Féiskola ta-
nulmanyi osztalyan dolgoztam. Olyan
élethelyzetekkel talalkoztam, amelyek
rairdnyitottak a figyelmemet az 6ngon-
doskodis fontossagira, a hosszi tava
gondolkodasra. Tenni kellett valamit a
nyugdijasok érdekében. Igaz, az akkor
nyugillomanyba vonulok helyzetén
mar nem segithetett a pénztar megalaki-
tasa, de eldretekintve mindenképpen
érdemes volt foglalkozni vele. Nem vol-
tam egyedil, néhanyan kozosen gon-
dolkodtunk a megoldason. Sokat ko-
szonhetek a ,bolyais” alapito tagoknak
is.

Személyes motivaciom is volt. Hirom
gyermeket neveltem, a csalad jovedel-
me mindig alig valamivel haladta meg
azt a hatart, amelynél még segélyben
részestilhettem volna. Az 6ngondosko-
das, az egyéni méltosig megteremtése
és megorzése szitkségszerlien valt fon-
tossa szamomra. Azt is motivalo ténye-
z6nek tekintettem, hogy a megalakulo
pénztar olyanok pénztara lesz, akik az
utolso fillérig befizetik a személyi jove-
delemadojukat,  kovetkezésképpen
megérdemlik, hogy érvényesithessék az
adojovairast.

— A megalakuldaskor Honveéd Onkéntes
Kolcsonds Biztosito Nyugdijpénztar volt
a szervezet neve...

— A pénztartorvény lehetGségeit felis-
merve ugy gondoltuk, hogy a tagok ér-
dekét leginkabb az szolgalna, ha mind
a harom pénztir (nyugdij-, egészség-,
onsegélyez6) egyszerre alakul meg. A
napi és a tavolabbi ©ngondoskodas
ugyanis igy tobb forrasbol valosulhat
meg. Az Onsegélyz6 pénztar létrehoza-
sat a mai napig fontosnak tartom! Mint
ahogy mar a kezdetek ota sziikséges-
nek vélem nyugdijashdz mikodtetését
is.

— Hogyan ment végbe a megalakulds?

— 1994 aprilisatol szakmailag igyekez-
tink megalapozni a pénztar létrehoza-
sat. Gydjtottik a tapasztalatokat, kon-
zultaltunk a Vasutasok Onsegélyzo
Alapjaval, a Magyar Iparszovetséggel,
targyaltunk biztositasmatematikusokkal,
s6t nemzetkozi pénztari konferencidn is
sikertilt részt venntink. Amikor kialakult
a konkrét elképzelés, levélben keres-
tuk meg az akkori honvédelmi minisz-
tert, Keleti Gyorgyot, kérve, timogassa
a pénztar megalakitasat. Ezt az id6sza-
kot felelevenitve ki kell emelnem Ka-
rasz Janos tevékenységét, akinek oOridsi
érdemei voltak a munkaltatoi taimogato
magatartas kialakitasidban és késébb a
tagdijatvallalas mértékének fokozatos
emelésében. A pénztir civil szervezs-
désként alakult, és ma is az! A torvény
minimalisan 15 {6 alapit6 meglétét irta
el6, és persze indulotdke is kellett. Az
MH Szocialpolitikai Alapitvany kuratori-

uma és a Honvédségi Dolgozok Szak-
szervezetének elnoksége (majd tana-
csa) egy-egy millio forinttal, a Katonak
Erdekvédelmi Szovetsége huszezer fo-
rinttal segitette a megalakulast. Fontos-
nak tartom megemliteni, hogy a 38 ala-
pito tag sajat személyes vagyonaval fe-
lelt és felel a pénztar mikodéséért. Ko-
szonet illeti az alapitokat azért is, mert
maganemberként, sajit kockdzatukra
azokban a hoénapokban is befizették a
tagdijat, amikor még egy fillér munkal-
tatoi timogatds sem jart! Sokak lelkes
munkdja nélkil nem jott volna létre a
pénztar. Majoros Gaborné, Marika pél-
daul a kezdeti id6szakban személyesen
kereste fel a tagokat, hogy 6sszegytijtse
a tagdijat.

— A munkaltaté mikortol jarult hozza
a havi tagdijhoz?

— A megalakulast kovet6 év januarja-
tol 1,5%-ot vallalt at a honveédség a ha-
vi 4%-0s tagdijbol. A szervezet épitésé-
re 0sztonzoleg hatott az is, hogy akkor
még 50% adokedvezményt vehettek
igénybe a pénztartagok.

— Latva a penztar tizeves dinamikus
fejlodeseét, a laikus szemlélodo azt gon-
dolnad, hogy kezdetben maguktol todul-
tak a tagok a pénziarba, s a tagépitésre
nem is kellett energiat forditanotok.

— Ez egyaltalan nem igy van! Jartuk az
orszagot, €s magyaraztuk a pénztir lé-
nyegét. A legnehezebb volt — és ma is
az — megértetni, hogy a most letett fo-
rintok a jovot szolgaljak, hogy az on-
gondoskodas a nyugdijasévek stabil jo-
vedelmi viszonyait teremti meg. Kezdet-
ben nehéz volt megszerezni a bizalmat:
épphogy tal voltunk akkor a Lupis-
tigyon, sokak fejében bizony megfor-
dult, hogy a befizetett és felhalmozott
tagdijat, vagyont valakik esetleg eltap-
soljak” majd. Fontos volt bebizonyitani,
hogy a honvédség és mas fegyveres tes-
tiletek dolgozoi €s csaladtagjai bizton-
sagban tudhatjak pénziiket. Tobb mas
elény mellett ezért dontottiink a pénz-
tar zart jellege mellett — ne tudjon felhi-
gulni, ne kertilhessen koklerek kezébe
a vagyon.



Az elsd igazgatétandces tagjai

— Uj fejezetet jelentett a maganpénz-
tari ag létrebozdsa. ..

— Valoban. Miutdn az IT és az appa-
ratus szakmailag elGkészitette a ma-
ganpénztari agazat beinditdsat, meg-
indult a toborzas. Kezdetben azokbdl
jott létre, akik mar onkéntespénztar-
tagok voltak, és életkoruk miatt érde-
mes volt maganpénztari tagnak is len-
nitik. A fiatalok korében abszolat a
bizalomra épil a magdnpénztdri tag-
sag: nehéz egy 20-30 éves emberrel
elfogadtatni, hogy mar fiatalon gon-
dolnia kell a nyugdijasévekre! Az
utobbi években lelassult a tagsag gya-
rapodasa, de ez torvényszerd, ez jel-
lemzi az egész orszag nyugdijpénzta-
rait. Ha tanacsot adhatnék, azt mon-
dandm, hogy a mostani vezetés ne el-
sésorban a taglétszam novelésére he-
lyezze a hangsulyt, hiszen az 6tven-
hétezres tagszam igen szép egy zart
pénztar esetében. A figyelmet inkabb
a tagok megtartdsara kell forditani, fo-
lyamatosan rdiranyitva érdeklédési-
ket a pénztari tagsagban rejl6, meég ki
nem aknazott lehetéségekre. Elsésor-
ban az extra befizetéseket szorgal-
mazndm, ennek elényeire hivnam fel
a figyelmet.

— Milyen elkepzelesek sziilettek a va-
gyon gyarapitdsaval kapcsolatban?

— Bevilt a harmas vagyonkezel6i
rendszer, ami eredményessé tette és
teszi a vagyongyarapodast. Tovabbi
terveink kozott szerepelt, hogy a
feleslegessé valt honvédségi ingatla-

nokkal novelhesse vagyonit a pénz-
tar. Az elvi timogatas mindig megvolt,
a gyakorlatban azonban még nem va-
l6sult meg. Még most sem lenne késa,
hiszen a két pénztari aggal, ingatla-
nokhoz jutva, oridsi elényt szerezhet-
ne a pénztar mas nyugdijpénztarakkal
szemben. Nilunk az is pozitivum,
hogy a tagdij nem fix 6sszegd, hanem
a jovedelem szazalékéban hatdroztik
meg. Ez a tagdijstruktira a nagyobb
pénztari vagyon alapja, ugyanakkor
igazsagos is.
— A tizedik sztiletesnapon mit tizensz,
mivel Roszontéd a penztart?
— Mindenekel6tt megkoszonom azt
a tamogat6 bizalmat, amit az IT elno-
keként, majd késébb tagként kaptam.
Nagy 06sztoénzé eré volt ez a munka-
ban, segitett a nehéz idészakokban.
Mert voltak azok is! Volt, amikor ve-
szélybe keriilt a pénztar mint civil szfeé-
ra 6nallosaga, s emlithetném az ingat-
lanvasarlasok kortli anomaliakat is...
Most azonban Unnepre készuliink,
s ennek aprop6jabdl lizenem a mai-
aknak: 6rkodni kell a bizalom felett,
hiszen erre alapul a pénztar, e nélkil
nincs eredményes mikodés! Nagyon
fontos a tagi kontroll is. Ondllosag,
megkérddjelezhetetlen emberi tisztes-
ség ¢és szakszeriség — ha ezek meg-
maradnak, mindig is az orszag egyik
legjobbja lesz a HONVED Nyugdij-
pénztar!
PACSERNE Bozi JupiT
IT-TAG

JUBILEUM

Alapitvanyi koszonto

Az egyesiileti torvény hatasaként az al-
lampolgarok, a kisebb-nagyobb kozossé-
gek felismerték, hogy csak tgy tudjak va-
l6ra véltani elképzeléseiket, csak akkor
tudjak sajat keziikbe venni problémaik
megoldasat, ha szervezédnek. Ekkortdjt
gombamod alakultak a civil és nonprofit
szervezetek, amelyek napjainkra szerve-
sen beépiiltek a magyar tirsadalom egé-
szébe. Fontos, egyediili szerepet toltenek
be az 6ngondoskodas tertiletén.

A nonprofit szervezetek — torvények
altal rogzitett demokratikus miikodéstik-
kel — egyre inkabb az allampolgarok lét-
biztonsagat szavatolo intézményekké val-
nak. Ilyennek tekintheté a HONVED On-
kéntes és Magannyugdijpénztar is.

Az alapitvany kuratériuma szamara mar
tiz évvel ezel6tt is vilagos cél volt egy
olyan szervezet létrehozasa, amely hozza-
segithet a gondtalan nyugdijasévekhez.
Némi biiszkeséggel tolt el benntinket,
hogy alapitvinyunk is hozzdjirulhatott a
pénztar alapitasdhoz, igy mi is részesei le-
hettlink a pénztar sikertorténetének. Az
elmilt tiz év soran — kiemelkedS szakmai
tevékenység és szervezGi munka eredmé-
nyeként — folyamatosan novekedett a
pénztar tagjainak szama, vagyona. A
pénztir vezetése, vezetd testlletei és dol-
g0z6i arra torekedtek, hogy eleget tegye-
nek a torvényes kotelezettségeknek, a
tagsdg elvardsainak. Ezért a munkaért,
amely természetesen nem volt mentes a
gondoktol sem, koszonettel tartozunk.

Koszonettel tartozunk a pénztar vezeté-
sének azeért is, mert segitséget nyujtott ala-
pitvanyunknak ahhoz, hogy a tagok fel-
ajanlhassdk személyi jovedelemadojuk
1%-at az alapitvany szamara, hogy a szo-
cidlisan nehéz helyzetbe jutottak timoga-
tasahoz szikséges forrasokat béviteni le-
hessen.

Az elmlt tiz évben végzett munka ala-
pul szolgal ahhoz, hogy a pénztar tovabb-
ra is hatékonyan szolgalja a tagsig érdeke-
it, eredményesen tegyen eleget elvarasai-
nak és biztositsa anyagi gyarapodasit. A
Magyar Honvédség Szocidlpolitikai Alapit-
vanyanak kuratoriuma nevében kivanunk
a megalakuldsinak 10. évét koszontG
HONVED Onkéntes és Magannyugdij-
pénztar igazgatotanacsi, ellendrzé bizott-
sagi tagjainak, valamennyi dolgozojanak
sok sikert és tovabbi eredményes munkat.

Az MH SZOCIALPOLITIKAI ALAPITVANY
KURATORTUMA
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Sokmilliardos vagyon, sokezres tagsag

Nyugdijpénztarunk tizesztendds. A
jubileumi témaval foglalkozé lapsza-
munk szerzdi, az emlékeiket olvaso-
inkkal megoszt6 interjtalanyaink sok-
szinli képet adnak a torténtekrdl, a
jelenrdl. Dr. Szenes Zoltant, az igaz-
gatotanacs elnokét is errdl kérdeztiik.

— Elndk ur! Hadd utaljak arra, hogy
amikor a ndpolyi NATO-parancsnok-
sagrol hazatért, éppen egy kiildittkioz-
gyiilésen taldalkoztunk, s akkor azt
mondla: olt is nyomon kévette a nyug-
dijpénziar toriénéseit. Az olasz csizma
felol nezve milyennek tint a pénztar
élete?

— Pénztarunk lapjaban, nemkiilonben
a honvédség minden fontos eseményé-
16l tajekoztatd Magyar Honvédban sza-
mos irast olvastam a kuldottkozgytle-
sekrdl, a személyi viltozasokrol, a
problémakrol, tehdt minden olyan ese-
ményrdl, amely a pénztar életében nyil-
vanossagot kapott. Es azt littam, hogy a
pénztar mikodik, gyarapodik tagok-
kal, vagyonnal.

— A penziar életeben ellelt liz év. A
kezdetekrol milyen emiékei vannak?

— Arra emlékszem, hogy tiz évvel ez-
elott — a nyugdijpénztar megalakitdsa-
kor — Karasz Janos, a honvédség akko-
i pénziigyi fénoke egy sor javaslatot,
elGterjesztést tett a megalakulds érdeké-
ben. A pénztar létrehozasanak korilmé-
nyeit valojaban csak a nyugdijpénztar
torténetébdl ismerem. Akkor a Magyar
Honvédség hadtapfénoke voltam, és a
kilonboz6 forumokon, megbeszélése-
ken érzékeltem az erdfeszitéseket. Ki-
rasz Janos — élve a lehetéséggel — dol-
gozokat delegalt a pénztarhoz, megpro-
bélta létrehozni a targyi, infrastruktura-
lis feltételrendszert. Gondolom, ez is
kozrejatszott abban, hogy mind a mai
napig a HM Pénzligyi Szamito és Nyug-
dij-megallapitd Igazgatosig épiletében

muikodik a pénztdr. Mindjart a legelején
kerilt oda példaul Ballainé Krikker
Zsuzsanna, az Ugyvezetl igazgatd gaz-
dasagi helyettese is, és sorolhatnam...
Kialakult az a kis mag, amely azota is
ott dolgozik, € ma mir korszert koor-
dindcios iroddban, jol felkésziilt, ele-
gend6 szamu szakember végzi a pénz-
tari feladatokat, fogadja a be-be tér6é
pénztari tagokat.

— On miota tagja a pénzidrnak?

— Ot éve. Természetesen a legelején
kellett volna belépnem, de abban az
idében kiilfoldon tanultam. Késébb,
amikor megkerestek, hallgattam a
meggy6z6 szavakra. Jo dontést hoztam,
mert ez a takarékossignak egy helyes
formdja. Féleg akkor, ha a hozamokat
jol tudjuk realizalni, pénziink megorzi
az értekeét.

— Meg is érkeztiink a mdhoz. Kérem,
adjon a pénztarrol egy gyors IT-elncki
értekeleést!

— A pénztar koril sok minden zajlik.
Tavaly volt egy rossz éviink, a kedve-
zGtlen eredmények egyébként altalaban
is jellemzik a nyugdijpénztari piac sze-

repl6it, kivalt a jegybanki kamat alaku-
lasainak negativ hatdsai miatt. Idén
azonban fordult a kocka, a hozamokat
illetéen pozitiv véltozasra van esély; en-
nek jele, hogy els6 féléviinket jol zar-
tuk. Ez nem csak ,forintos téma”, hi-
szen nagyon fontos, hogy tagsigunk-
nak megmaradjon €s er6sddjon pénzta-
runkba vetett bizalma.

A masik jelentds valtozas: megkezdd-
dott a pénztar modernizacidja. Ez elsG-
sorban a targyi, infrastrukturalis kortl-
ményeket érinti. Ennek eredményekép-
pen a pénztir az elmult évben modern
elhelyezési koriilményeket kapott. A
kovetkez6 1épés az informatikai hattér
megujitasa lesz. Egyre tobb szolgaltatast
kell adni a tagoknak, s e tevékenység
egyre bonyolultabb, tobbek kozott
azeért is, mert a jogszabalyok évrol évre
valtoznak. Meg kell kezdentink tehat a
hatarozottabb informatikai fejlesztést,
nemsokdra ki is irjuk az ezzel kapcsola-
tos tendert.

A harmadik kiemelt kérdés a stratégia
meghatirozasa, annak eldontése, hogy
a pénztdr milyen iranyban fejlédjon. Ha
a trendeket nézziik, faziokat latunk, s
azt, hogy a nagysagrendért, a tagsagért
kemény harc folyik a nyugdijpénztari
piacon. A mi stratégiank: megtartjuk
pénztarunk zart, fegyveres testiileti jel-
legét, ennek keretében kivanunk to-
vabbfejlédni. E tekintetben jelentds lé-
pésként kell szamon tartani, hogy a
vam- és pénzlgyorség képviselGivel a
kozelmultban alairtunk egy munkaltatoi
szerzGdést. Védelmi szektorbeli Uj tagja-
ink minden bizonnyal elégedettek lesz-
nek szolgaltatasainkkal. A 3-4-5 ezer f6s
éves novekedés is azt mutatja, stabil
taglétszdm-novelési lehetéségeink van-
nak. Nincs tehdt sziikség arra, hogy fel-
adjuk pénztirunk erésségét, értékeit
egy barmilyen igéretesnek mutatkozo
Jhdzassag” kedvéeért.

Az onkéntes haderd létrejotte pedig
Ujabb nagy lehetéséget rejt, mert bejo-
v6 szerzGdéses katondink kortlbelul fe-
le — felméréseink szerint — nem tagja
semmilyen pénztarnak. Ha tehat megfe-
lel6 modon szolitjuk meg oOket, kiala-
kulhat egy Gjabb, természetes utanpot-
lasi, novekedési bazis. Megjegyzem,
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nemrégiben irtunk ald egy egytittmiko-
dési megillapodast a HM HVK személy-
tigyi csoportfénokségével, melynek ér-
telmében a toborzorendszeren keresz-
til probdljuk meg kozvetlentl is meg-
kozeliteni a szerzédéses katonakat.

Mindenesetre folytatjuk nyitdsi politi-
kankat, példaul a BM irdnyaban kell
Gjabb 1épéseket tenntink. Bizom benne,
hogy a két pénztiri dgazatban Osszesen
ugy 60-70 ezer 6 koriil fog stabilizalod-
ni a létszamunk, s kortlbelil 30 milliard
forintra gyarapod6 vagyonunkkal mar
jol lehet gazdalkodni.

— Ha mar ismét szoba keriilt a va-
gyon: on, illetve az igazgatotandcs
nagyjabol egy esztendeje hatdrozott le-
pésekre szanta el magadt a pénziar tulaj-
dondaban lévo ingatlanok tigyében. Mire
Julottak?

— Az ingatlanok terén rendet terem-
tettiink, az értékesitéstikkel, racionali-
sabb hasznositasukkal kapcsolatos lé-
péseink sorin azonban még nem sike-
rilt valosagos eredményt elérniink. In-
gatlanportfolionk tigye tehdt még nem
zarult le, és ez persze nem jO. Az vi-
szont biztos, hogy jogilag tisztazott, fel-
értékelt ingatlanokrol van sz6, melyek
hasznositisin tovabb dolgozunk.

— Vegiil hadd hozzam széba az el-
miilt esztendo egyik nagy vallalkozdsdt,
nevezetesen hogy a pénzidar a munka-
helykézpontii szervezodesrol atallt a te-
riileti szervezddésre. Bevill-e ez a meg-
oldas?

— Korai még levonni a kovetkezteté-
seket, mivel bonyolultabb az {igy, mint
ahogy gondoltuk. Legalibb még egy
évet varnunk kell, s akkor ismét megvi-
tatjuk a kialakult helyzetet, és ha kell,
valtoztatunk e rendszeren. En a vegyes
rendszerben is latok lehetGséget, abban
tehat, hogy ahol stabil munkahelyi pil-
léreink, szervezeteink vannak, ott meg
kellene hagyni a munkahelyi szervezé-
dést. Ugyanakkor ott kellene a tertiletit
erGsiteni, ahol tényleges atszervezés
volt, azaz megszint maga a munkaltatoi
szervezet.

Mindenképpen arra toreksziink, hogy
mind gazdalkodasunkat, mind szolgal-
tatasainkat illetGen a tagsdg érdekei sze-
rint torténjenek a dolgok. ElsGsorban
ezt kell szolgilniuk a szervezddéssel
Osszefliged dontéseinknek is.

M. T. Gy. -R. T.

JUBILEUM

Jo kezekben a timogatas forintjai

LA honvédelmi tarca a HONVED
Nyugdijpénztir timogatasit mega-
lakuldsa ota nagyon fontosnak tart-
ja mind az 6nkéntes, mind pedig a
magannyugdij dgazatot tekintve” —
jelentette ki Zambori Mihdly, a HM
védelemgazdasagi helyettes allam-
titkdra lapunknak adott nyilatkoza-
tiban. Hozzatette: a munkaltatoi
tamogatds példaul az onkéntes

pénztari Osszegeket illetGen jelen-
leg évi 1,7 millidrd forintot tesz ki.
A HM vezetésének megitélése sze-
rint a nyugdijpénztar létrejotte ota
— vagyis idén tiz esztendeje — jol
hasznosultak a tdmogatds forintjai.
A hozamok alapjan a nyugdijpénz-
tari piac kozépmezdnyében helyez-
kedik el a HONVED Nyugdijpénz-
tar, s ezt a poziciojat stabilan tartja
annak ellenére is, hogy a tavalyi
jegybanki alapkamat-emelkedés ne-
gativan hatott a hozamokra.

A helyettes allamtitkar végil el-
mondta: a pénztar Gj vezetésének
— megujult az igazgatdtanics és az
ugyvezetés — eréfeszitései kedvezd
valtozasokat hoztak a pénztar éle-
tében. ,A honvédelmi tarcahoz ke-
rilésem Ota vagyok a pénztar tag-
ja — idézziik szavait —, és ismerve a
munkaltatéi timogatds, a stabil
gazdalkodds tényeit, inkdabb azon
lep6dom meg, hogy a honvédségi
munkavallalok nem mindegyike
lépett még be a pénztarba.”

M.T.Gy. - R. T.

A nyugdijpénztiri taglétszam alakulasa, 1995-2004. szeptember
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A kezdetekrdl, a hozzaértésrdl, a fejlédésrol

Dr. Bodor Gyorgy a pénztar elsé tigy-
vezet§ igazgatéja volt. Beszélgeté-
siink soran arra kértem, idézze fel a
megalakulas és az indulas torténéseit.

— A pénztar megszervezése a honvéd-
ség érdekvédelmi szervei, a Honvédsé-
gi Dolgozok Szakszervezete, a Katonak
Erdekvédelmi Szovetsége és a Szocidl-
politikai Alapitvany kezdeményezésére
indult. A megalakulashoz sziikséges
Osszeget is e hdrom szervezet adta 6ssze
(a Hodosz és az alapitvany 1-1 milli6 fo-
rintot, a KESZ 20 ezer forintot), a hadse-
reg vezetése pedig timogatta a kezde-
meényezést. Azt kaptam feladatul, hogy
tekintsem 4t a pénztdr lehetGségeit, a
munkaltato feladatvallalasat.

1994 oktoberében kozel negyven ala-
pito taggal alakult meg a pénztir, a ko-
vetkezG év januarjatol pedig megkezdd-
dott a mtkodés feltételrendszerének ki-
épitése. Kezdetben még nem tigyvezeto-
ként, hanem irodavezetSként, otodma-
gammal dolgoztam. A mtkodés elemi
feltételei (1-2 iroda, telefonvonalak,
fénymasolo stb.) az Aba utcaban alltak
rendelkezéstinkre.

A tagtoborzds nagy intenzitassal in-
dult, 95 elejétdl tomeges volt a belépés.
Az adminisztracio (beléptetés, regisztra-
las, nyilvantartasok, jelentések stb.) orid-
si feladatot jelentett.

— Hogyan gyozie a munkdt a marok-
nyi csapat?

— Nehezen és egyre nehezebben, de
lelkesen! Az elsé év végén a tagok sza-
ma meghaladta a hétezer f6t, a masodik
évben megdupldzodott a létszam. Fél
évvel a megalakulds utin az iroda mar

képtelen volt ellatni a fel-
adatokat, sziikségessé valt
a teriileti és a létszdmbovi-
tés. Az igazgatotanacs €s a
kildottkozgytlés minden-
kor tamogatta az admi-
nisztracié6 munkajat. Kulo-
nosen fontos volt ez a kez-
deti id6szakban.

— Gondolom, 1ij kibivast
Jelentett, amikor mas nagy
munkaltatok is megjelen-
lek a pénztar életében. ..

— Valéban, a honvédségi belépések
mellett a blintetés-végrehaijtas, a hatarér-
ség, a titkosszolgalatok és mas munkal-
tatok csatlakozasaval — gyakorlatilag
1998-ig évente 6-7 ezer fével ndtt a
pénztari tagok szama.

— Ujabb meghatdrozé dllomds lebetett
a maganpénzidri dgazat kialakitasa.

— 1997-ben a jogszabalyi valtozasok
lehet6vé tették a magidnnyugdij-pénztari
ag megalakitasat. Erre fel kellett késziil-
niink. A beinditishoz mintegy 130 millio
forintra volt sziikség. Valamennyi mun-
kaltatoi tag tamogatta a maganpénztar
létrehozasat, az onkéntes pénztari taglét-
szam ardnya alapjan jrultak hozza a fe-
dezet megteremtéséhez. A HM tobb
mint 80 milli6 forintot vallalt.

A pénztar 1998-t6] mindkét pénztdri
agban intenziven fejlodott, s elkertilhe-
tetlenné valt a koordinacios iroda lét-
szambeli bévitése. Ekkor mar az egész
harmadik emelet a rendelkezéstinkre
allt. Mar korabban ki kellett épiteni az
informatikai hatteret, amit az Gjabb és
Gjabb torvényi elvarasoknak megfelel6-
en béviteni kellett. A j6 mikodés alapja
a hozzaértd, elkotelezett csapat létreho-

LB e

zdsa volt. Mint tgyvezetd
fontosnak tartottam a mun-
katdrsak pénztari ismerete-
inek folyamatos bdvitését,
ezért mindenki specidlis
képzéseken vett részt.

— Mindekézben egyre
gyarapodott a pénzidr va-
gyona, 1j befektetési ele-
mek is megjelentek.

— A tagsiag folyamatos
novekedése, a tagdijrész
munkdltatoi  4dtvéllalasa
alapvetGen biztositotta a pénztar vagyo-
nanak lendiiletes gyarapodasat. A befek-
tetések szinte egésze dllamilag garantalt
értékpapir-vasarlasokban realizalodott.

— A tizedik évfordulo tinneplése kioz-
ben nem szeretném a 2001-2002. év in-
dulatait felszitani, mégis gy érzem,
sz6lni kene az ingatlanvasarldsok koriil-
ményeirol. Befektetési szakeriok dllitjak,
hogy megfelelo feltélelek esetén az ingat-
lanvasarldasok hosszii tavon bizlos, jo ho-
zamot eredményeznek, az inveszticio
busdsan megteriil.

—Magam is ezen a véleményen vagyok,
azonban engedtessék meg, hogy ez alka-
lommal ingatlantigyekrdl ne szoljak.

— Egy évtizedes miiltjat és eredményeit
lekintve a voll tigyvezeld igazgalo ho-
gyan latja a pénziar jelenét és jovajet?

— Jo helyet foglal el a nyugdijpénzta-
rak soraban. A mai napig tagja vagyok
az Onkéntes dgnak. Ebben a mindsé-
gemben is bizom benne, hogy a befek-
tetési lehetdségek még jobb kihasznald-
saval tovabb erdsodik a HONVED Nyug-
dijpénztar.

PACSERNE Bozr Juprt
IT-TAG

KOLLEGAI AJANLOTTAK. Falusi Ferencné, a Kinizsi Pil
Tiszthelyettesképzd Kozpont telefonkdzpontosa 1996 janu-
arjaban lépett be a nyugdijpénztar onkéntes dgazataba. Kol-
légaitol hallotta, hogy milyen kedvezd ez a takarékossagi
forma, és belépése ota errdl meg is gy6zadott. Havonta
kapja az értesitéket, s ezekbdl nyomon tudja kovetni, mi-
lyen szépen gyarapodik a pénze. Falusiné megdzvegyiilt, 16
éves és 13 és fél éves ldnyait egyedil neveli, ami nem ke-
vés pénzbe kertil. A pénztari tagsdg megtartisa nem kérdeés
szamdra, mert tudja, hogy az igy 0sszegytlt pénz nyugdijba
vonuldsakor — ami persze még odébb van — sokat jelent
majd szamara.

MEGGYOZO INFORMACIOK. Zimbo6 Lajosné, a HM Had-
torténeti Intézet és Mizeum Hadtorténelmi Térképtaranak f6-
munkatdrsa 1997 6ta tagia a HONVED Nyugdijpénztir 6n-
kéntes dgazatanak. Mint mondta, a szervezetrdl korlevélbdl
szerzett tudomast, de kollégai tdjékoztatasa is hozzdjarult ah-
hoz, hogy a belépés mellett dontson. Allomanygytiléseken, a
Pénztari Hirnok cikkeibdl, munkahelyének pénziigyi szolga-
latatdl kapott informacioi meggydzték arrol, hogy tagdija biz-
tos helyen van, s a kamatozas kedvezd. Arra szdmit, hogy
nyugdijba menetele utdn a szaimlajin lévé Osszeg biztositékot
nyGjt majd a nyugdijasévek kiaddsainak fedezésére.

B.I.-K M. L
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Ugyvezetési feladatok — ma

Kinevezésemkor — 2003
tavaszdn — mar egy jol
mikodd, jelentés ered-
ményeket felmutato
pénztar vezetését vettem
at.

Ebben az idében az
onkéntes, illetve a ma-
gan-nyugdijpénztari 4g-
ban mar lezarult a tome-
ges belépések kora, amit
a diagram is jol szemlél-
tet. Akit ezek az dngondoskodasi for-
mak — mint lehetGség — megérintet-
tek, az erre az idére mar pénztart va-
lasztott.

Ezen id6szak utdn valtoztatni kellett
a ,mozgalmi jellegli” tagszervezési
modszereken is. A mennyiségi szem-
léletr6l — mas modszerek bevezetése-
vel, mas minGségli munkastilus kiala-
kitasival — at kellett térni az Gj, a
hossza tavi megtakaritds szemléleté-
re ravezeté gondolkoddsmod elfo-
gadtatasara.

Az Uzleti szféraban is tapasztalatok-
kal bird régidvezetSk iranyitasa mel-
lett, a pénztari megbizottak segitsége-
vel, Gj kildottkorzetek kialakitasaval,
a kildottek tagszervezé tevékenysé-
gének fokozdsaval, szorosabb kap-
csolattartdssal napjainkban a taglét-
szam ismételten novekedésnek in-
dult. Azzal egyiitt is, hogy az atszer-
vezések soran sokan kertltek nyugal-
lomdnyba, és ezzel parhuzamosan ki-
léptek (a taglétszam tobb mint 25 sza-
zaléka). Ezért forditunk fokozott fi-
gyelmet arra, hogy az atszervezések
miatt a pénztari tagsag megsziinteté-
sén gondolkodo tagjainkat teljeskori-
en tdjékoztassuk, tandcsolva tagsa-

guk fenntartasat, illetve a
késébbiekben az ismételt
belépést.

A tagszervezés helyze-
tét igen hatrainyosan be-
folyasolta, hogy 2003.
december 31-ével a ma-
gannyugdijpénztarakba a
palyakezddk kivételével
! minden mas belépési le-
LYY hetéség bezarult.

Jol érzékelhetd, hogy a
nyugdijpénztari piac telitettségével az
uzleti pénztarak — sajnos nem mindig
etikus modon — egyre erdteljesebben
igyekeznek a védelmi dgazat soraiba
férkézni. Ennek megel6zése is hata-
rozott erckifejtést, atgondolt felada-
tok, rendszabalyok meghozatalat és
betartdsat igényli minden, a tagszer-
vezésben részt vevé aktivistitol. Nap-
jainkra ezért az a jellemzd, hogy a
dolgozokat szinte személyenként,
egyenként kell megnyerni leendé tag-
jainknak.

A pénztartorvény minden belépni
szandékozonak szabad pénztarvalasz-
tast tesz lehet6vé. A szamadatok egy-
értelmten azt bizonyitjak, hogy a vé-
delmi szféraban dolgozé munkavalla-
1ok koziil sajnos tobben — és elsésor-
ban a magan-nyugdijpénztari dgazat-
ban — nem pénztarunkat valasztottak.
Tajékoztatdinkban fel kell hivni e
munkavallalok figyelmét arra, hogy a
munkaltatdi timogatast célszerd az al-
taluk feltigyelt és minden tertileten
megfelel6 érdekvédelmet nyujtd
pénztarba befektetni, f6leg akkor, ha
ez a pénztir — minden kimutatds sze-
rint — eredményesen muikodik.

Ugyanakkor szamunkra nehezen

érthetS, hogy a dolgozok kozel fele
nem tagja az onkéntes nyugdijpénzta-
ri agazatnak, igy lemond brutto jove-
delmének 3-4 szazalékarol, ugyanak-
kor a szakszervezetétdl elvarja alap-
bére akar 1-1,5%-0s novekedésének
kiharcoldsat.

F6 feladatunk — az el6zbek figye-
lembevétele mellett —, hogy belsé tar-
talékainkat kihasznaljuk. Célunk,
hogy tajekoztato tevékenységiink ha-
tekonysaganak fokozasaval, pénzta-
runk elényeinek, eredményeinek
hangsulyozasaval, megel6zve az tizle-
ti biztositokat, magunknak nyerjik
meg a palyakezddket, és a mar mas
pénztart valasztokat probaljuk meg
hozzank atléptetni.

Az Uzleti pénztarakban az 6nkéntes
nyugdijpénztari tagok szamanak
tobbszorose a magan-nyugdijpénztari
tagsag. Sajnos ez nalunk éppen for-
ditva van. A magin-nyugdijpénztari
tagok szama mintegy fele az dnkéntes
pénztart valasztoknak. Ezen az ara-
nyon rovid idén belil véltoztatnunk
kell. Jelenleg azt vizsgaljuk, mit kell
tenniink annak érdekében, hogy azo-
kat, akik eddig nem valasztottdk az
onkéntes pénztiri dgat, meggy6zzik
annak elényérdl, és beléptessik
pénztarunkba. A csaladtagok belépé-
sének lehetségét is erdteljesebben
kell hangsulyozni, bemutatva a tarsa-
dalombiztositasi ellato rendszerek el-
lentmondasait. Kell6 kortltekintés
mellett természetesen feladatunk Gj
munkaltatéi tagok felkutatdsa, dolgo-
z0ik be-, illetve atléptetése is.

DR. SZEKER LASZLO UGYVEZETO IGAZGATO
Foto: R. T.

EGESZSEGPENZTAR
KULDOTTKOZGYULESEROL

A kozgytlés tervezett idGpontja:
2004. december 3., 10.00 6ra

Budapest, XIII. Robert K. krt. 44.

ELOZETES KOZLEMENY A HONVED

Helye: MH Kozponti Honvédkorhdz, eléadoterem

A lervezelt napirend:

1. A 2005. évi pénziigyi terv elSterjesztése, elfogadasa.

2. A 2005-2007. évekre vonatkozo, hosszd tava pénziigyi
terv elGterjesztése, elfogadisa.

3. A munkaltatoval a 2005. évre alairt szerz6dés bemutata-

sa, elfogadasa.

5. Tajékoztatds.

4. Az alapszabily modositdsa.
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8 Hirnik

A pénztir kedvelt és népszerQ

Dr. Kérdsz Janos napjainkban
az Allami Szimvevészék gaz-
dasagi igazgatoja, fotitkarhe-
lyettese, tiz évvel ezeldtt vi-
szont a Magyar Honvédség
kozgazdasagi és pénziigyi fG-
noke volt. Ebben a mindsége-
ben pedig egyike azoknak,
akik a HONVED Onkéntes és
Magannyugdijpénztar bolcss-
jét ringattdk. Milyen nehéz el-
hinni, hogy a kezdetektSl mar
elillant tiz esztendd, a gyorsan
pergé  események  szinte
osszetomoritettek az idét. A nyugallomanya tabornok tgy
emlékszik vissza a pénztaralapitdsra, mintha az tegnap tor-
tént volna.

— Amikor hatdlyba lépett a pénztartdrvény, a munkaval-
laloi érdekképviseletek vezetSi kerestek fel az otlettel,
hogy létre kellene hozni a nyugdijpénztart — idézte fel Ka-
rasz Janos. — Mivel a honvédelem tertletén foglalkoztatot-
tak akkor sem voltak tdl rozsas anyagi helyzetben, ez a le-
het6ség komoly lépést jelenthetett az anyagi biztonsag és a
kozérzet javitdsa terén. A honvédelmi tarca vezetése is fel-
ismerte, hogy a pénztar létrehozdsa j6 megoldas, s biztosi-
totta azt a nem csekély anyagi fedezetet, illetve hozzajaru-
last, amellyel a mtkodés beindulhatott.

Kardsz Janos azt is megjegyezte, hogy akkoriban mas mi-
nisztériumokra, allamigazgatasi szervekre ez a gondolko-
das nem volt jellemz6. Ebbdl eredGen mdig sem rendelkez-
nek szamottevé nyugdijpénztarakkal, ugyanakkor ez a tény
is hozzdjarult ahhoz, hogy kezdeményezésiik prosperdl-
hasson. A pénztar a kezdetektdl fogva kedvelt volt, és egy-
re népszertbbé valt. A mai, kozel hatvanezres tagsag is iga-
zolja, hogy sikertilt kilépnie a tdrca keretein talra. A stabil
gazdalkodas, a j0 hozamok eredményeként tagjai kozott
tudhatja a hatarGrség, a biintetés-végrehajtas, a katasztrofa-
védelem, a nemzetbiztonsagi szolgalatok és mas szervek
dolgozoit, a pénztarak kozotti rangsorban pedig stabilizal-
ta helyét a kozépmezGnyben.

A nyugdijpénztar elsé kozgytlésén Kardsz Janost az ellen-
6176 bizottsag elnokévé valasztottak. Neki kellett képvisel-
nie a honvédelmi tirca érdekeit, tovabba biztositania a
nyugdijpénztar koltségtakarékos mikodését. A kezdeti si-
kerekkel, a kedvezé hozamokkal szorosan osszefiiggott,
hogy a pénztirnak székhelyet, infrastruktarat és szamitas-
technikai hatteret tudtak biztositani.

Dr. Karasz Janos, harminckét éves katonai malttal a hata
mogott, 2002 nyaran lépett ki a sereg kotelékébdl, azonban
jelenlegi munkahelyérdl is figyelemmel kiséri a nyugdij-
pénztar mikodeéseét.

G. F.

A tagsag bizalmaért

Egy szervezet, egy intézmény életében tiz év nem nagy id6, de
ha az az elsé tiz év, akkor mar nagy jelentGséget kell adnunk
neki. Ez az id6szak nagyon sok munkdt takar: megalakitds,
gyarapodas, fejlédés, a valtozo jogszabdlyoknak valo megfele-
lés és nem utolsosorban a pénztari tagok érdekeinek messze-
mendkig valo érvényesitése, a vagyon minél kisebb kockazat-
tal valo befektetése és az orszadg gazdasiganak nehezebb éve-
iben is elfogadhatd hozam elérése.

A HONVED Onkéntes és Maginnyugdijpénztir miikodését
tekintve az elmult tiz évet mint egy gyermek novekedését le-
het nyomon kévetni olyan kornyezetben, ahol az elvarasok
egyre nagyobbak, a gazdilkodasi, befektetési kortilmények
egyre bonyolultabbak. A felnétté valas tehat igen hamar elva-
ras volt vele szemben. A nyugdijpénztarak vildgaban, illetve is-
koldjaban a HONVED Nyugdijpénztir eddig nem csak egysze-
rien megallta a helyét, hanem az atlagosnal jobb eredményt a
célként megjelolt hossza id6 he-
lyett mar rovidebb tavon is fel tud-
ta mutatni. Pénztdrunk annak el-
lenére, hogy nem nyilt szervezs-
dés, s a toborzas viszonylag meg-
hatarozott, sztk kord és egyre ne-
hezebben bdvitheté korre terjed-
het ki, el6kels helyet, erét és sze-
repet képvisel az orszdg nagyjai,
mondhatni az olimpiai pontokat
ér6 helyezést elérck kozott.

Egy jubileumi sziiletésnap min-
dig tnnepi alkalom, s egyben a
szamvetés ideje is. Igaz, ilyenkor
kicsit meg is szépiilhetnek a torténések, az emlékek, azonban
pénztarunknak nincs szégyellnivaldja. Az eredményekért, a je-
lenleg mintegy Otvenhét és fél ezer fGs tagsagért, a mar 32 mil-
liard forint felé kozelité vagyon kialakulasaért meg kellett har-
colni, még ha ez nem is a katonai értelemben vett igazi csatat
jelenti, hanem a mindennapok problémdit, gondjait, azokat a
gyermekbetegségeket, amelyeken eddig sajit er6bdl mindig tdl
tudtuk tenni magunkat.

Pénztarunkért nagyon sokat tettek az alapitd személyek és a
tamogat6 munkaltatok, s ezért kilon koszonet jar nekik. A
nyugdijpénztari szervezédések csak demokratikus alapokon,
ugyanakkor szigord szabalyok altal kototten tevékenykedhet-
nek, ami a résztvevoktSl koncentrdlt odafigyelést, aldozatos
munkat és kitartast kovetel. Ugy érzem, akik eddig pénztirunk
mukodését segitették, akdr a koordindcios iroda dolgozoiként,
vezet6ikeént, akar az igazgatotanacs vagy az ellen6rz6 bizottsag
tagjaként, mind-mind igyekeztek a maguk részérdl tudasuk, is-
mereteik legjavat adni a pénztar érdekében. Természetesen itt
kell hangsulyoznom a kiildottek, a kiildottkozgytlés kiemelke-
dé és konstruktiv szerepét €s nem utolsosorban a tagsag hisé-
gét, bizalmat, az ligyek intézése sordn mutatott tirelmét.

Kocsis ISTVAN EB-ELNOK

A HONVED Nyugdijpénztar és a HONVED Egészségpénztar lapja
Felel6s kiadok: az igazgatétanacsok elnokei. Szerkeszti a szerkesztdbizottsag; elndok: Pacserné Bozi Judit
Felelos szerkeszto: M. T6th Gyorgy
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