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1. Gazdasagi kornyezet

Az elmult iizleti évben tovabb folytatodott a stlyos gazdasagi recesszion taljutott
vilaggazdasag éven beliili egyensilytalansagokkal terhelt, ugyanakkor markans
fordulatoktol mentes, Kkiszamithat6 megnyugvasa, a fellendiilés kétségkiviili jelei
ugyanakkor még gyenge alapokon nyugvd, eldrelathatolag lassu és elhizodo kildbalast
sejtetnek. A gazdasagi mélyponttol torténd eltavolodas jelei egyértelmiien erdsodtek,
azonban a tdkepiacok el6zé évben tapasztalt rendkiviili lendiilete megtort. A gazdasag
altalanos allapota - mind a redlgazdasagi-, mind a fiskalis folyamatok tekintetében —
megkezdte visszatérését a krizis és a korrekcio eldtti allapotdba, ugyanakkor ereje ¢€s
novekedési képessége jocskan meggyengiilt. Ily mdédon - a most még labilis és sériilékeny
makrogazdasagi viszonyokra adott ovatos befektetdi reakciok kovetkeztében - a pénziigyi

eredményesség terén a 2010. év csak mérsékelt jovedelmezdséget hozhatott.

A hazai pénziigyi szektor 2010. évi teljesitményét alapvetden a globalis- és a hazai tokepiac
mérsékelt litemli stabilizdlodasa, ugyanakkor a kiszdmithaté jovedelmezdséget tamogatd
feltételek egyenldtlen idobeni eloszlasa jellemezte, melyekhez a belpolitikai irdnyvaltast

kovetden erdteljes kormanyzati beavatkozasok kozvetlen és kozvetett hatasai is tarsultak.

Emlékeztetlink ra, hogy a nyugdijpénztirak kozvetleniil a valsag mélypontjat kdvetd évben
(2009.) torténelmi Osszehasonlitasban is rendkiviili hozamokat értek el, hiszen az el6z6 évi
erésen negativ hozamteljesitményiiket a tékepiac 1jboli fellendiilésére tdmaszkodva
gyakorlatilag megforditottak. A pénztarak 2009. évi atlagos hozamteljesitménye ily modon
kiemelkedden magas pozitiv tartomanyban teljesiilt, ezen siker nyomén pedig az intézmények
vagyona — az alapitas Ota eltelt id6szakban példatlan modon - egyetlen év alatt nagyjabol
egyharmaddal béviilt. Mindezzel szemben a 2010. év eltéré folyamatokkal, mérsékelt és éven
beliil is vegyes befektetési eredményekkel jellemezhetd, a teljesitménymutatok alapjan az
egymast kovetd négy negyedév felvaltva, azaz ciklikusan hozott jo és gyengébb
eredményeket. Az év eleje még igéretes, az el6z6 ¢év lendiiletét idézd kezdettel indult, majd a
masodik negyedévben bekdvetkezd szamottevd romlast kdvetden a harmadik negyedévben
egy meghatarozo mértékli javulas-, az év utolsé honapjaiban pedig ismét egy igen jelentOs
visszaesés kovetkezett be. Az ¢vkozi tokepiaci hullamzéasok azt eredményezték, hogy a 2010.
évben olyan kiugréan magas pénztari vagyonnovekedésre mar nem nyilt lehetdség, melyre

akar az el6z0 év egésze, akar az idei év egyes pozitiv szakaszaiban szamitani lehetett.



A tartos és kockazatmentes fellendiilés, vagyis a pénziigyi teljesitmények hosszi tavon
pozitiv tartomanyban maradésa a jelenleg ugyan kedvezd, de Osszességében tovabbra is
sériillékeny jovedelmezdségi kilatasok fiiggvényében alakulhat, ily mdédon a jovében is

korrekciokkal tarkitott, szamottevd volatilitast piaci folyamatokra kell felkésziilni.

A stlyosabb piaci kovetkezményeket az Eurdpai Unid kovetelményrendszerének érdemi
szigoritdsa-, illetve az ambicidzus nemzeti egyensulyteremtd programok révén minden
bizonnyal sikeriilt elharitani, ezért a gazdasagi eldrejelzések szerint egyelére nem fenyeget
egy nagyobb ardnyu mélyrepiilés, azaz a valsag-forgatokdnyvekben gyakorta megjosolt ujabb
recesszio (a VV alaku valsdg masodik mélypontjanak) veszélye. A legfontosabb pénziigyi
piacok palyaja, a redlgazdasidgi hatdsok mélysége ¢s elhtizdodasa, az esetleges kornyezeti
kockazatok mibenléte azonban tovabbra is csak nagy bizonytalansaggal jelezhetd eldre. A
jovore vonatkozo alternativ forgatokdnyvek a novekedésorientalt nemzetpolitikak
redlgazdasagi eredményessége-, az egyes tagallamok koltségvetési teljesitménye-, valamint a
globalis pénziigyi szektor miikodoképessége kozott huzhatdé haromszog fiiggvényében

alakulhatnak.

A hazai magdnpénztari szektorban miikdodd intézmények szama az el6zd évhez képest nem
valtozott, a piacon tovabbra is 18 magannyugdijpénztar miikodik, két intézményi valtozas
tortént a 2010. ¢év sordn, a Prémium Magannyugdijpénztdr beolvadt az AXA
Nyugdijpénztarba, masrészt alapitasi szadndékkal jelentkezett a Brokernet-csoport. A korabbi
évek mérsékelt taglétszdm novekedése az el6z6 évhez képest némileg erdsodott, ez a kedvezo
tendencia azonban nem a munkaerdpiaci- vagy demografiai helyzet javulasabol, sokkal
inkabb az 52 éven feliiliek szdmara az el6z6 évben megnyitott visszalépések lezajlasaval,
annak a 2009. évben megjelent egyszeri létszamcsokkentd hatasaival 0Osszefliggésben
mutathaté ki. A maganpénztari szektor az év végére 3,19 milli6 tag 3,1 millidrd forintnyi
nyugdij-megtakaritasat kezelte, a pénztari Ossztaglétszam a 2010. évben 0,8 %-kal

novekedett, az dsszesitett intézményi vagyon ugyanakkor ezt meghaladéan nétt.

A pénztarak kozotti atlépések tematikdja, gyakorisdga is jelentds valtozasokat mutatott az
el6z6 évhez képest, az év madasodik negyedévétdl az eldzd évi csticsot kovetden ismét
tendenciozusan csokkent a pénztarvaltasok szama. E valtozads az év kozepéig minden
bizonnyal a 2009. évi markansan kedvezd hozameredmények ismertté valasaval fliggott
Ossze, mely feltehetéen a tomeges atlépési szandékot megalapozo elégedetlenséget

szamottevden csillapitotta.



A pénztarak kozotti migracid részletes elemzése ugyanakkor azt mutatja, hogy az
atléptetésekbol a kozepes hozameredményeket felmutatd pénztarak profitaltak a leginkabb,
azaz a pénztarvaltast megalapozé személyes dontések nem feltétlentiil korreldlnak a tényleges
hosszta tava teljesitményekkel. Az év madasodik felétdl a pénztirak kozotti mozgasok
lelassultak, igy az atlépések mennyiségi adatait jelz6 mutatok érdemben estek vissza, e
stagnalod folyamat f6 indokai egyértelmiien a maganpénztari szabalyozasban bekovetkezett
rendkiviil gyors véltozdsokra-, valamint az egyes pénztirak jovdjével, fennmaradésaval

kapcsolatos bizonytalansagokra vezethetdek vissza.

A "HONVED” Nyugdijpénztar maganpénztari agazatanak piaci részaranya az el6z6 évi
tendencidknak megfelelden néhany szazalékponttal emelkedett, a taglétszam alapjan
kimutatott piaci részaranyunk ugyanakkor minimalisan csokkent. A maganpénztari
egyéni szamlaink atlagos értéke a 2010. év végére 2 millié 205 ezer Ft/f6 Gsszeget tett ki,
mely az el6z6 év végi egyéni atlaghoz képest kozel 15 %-kal emelkedett, a szektoratlagnak

pedig tovabbra is tobb mint kétszerese.

A maganpénztari intézményrendszer tagdijbevételeinek alakuldsat a 2010. évben alapvetden
két koriilmény hatdrozta meg, egyrészt a kdzpontositds bevezetése ota (2007. év) ismert
tényezoként a tagdijak eredményszemléletii feldolgozasi modja, amely az évenkénti eltérd
feldolgozasi litembdl és volumenbdl adoddan a tagdijbevételek vonatkozasi és elszamolasi
idejének egymastol valo elszakadasat eredményezte - emellett azonban 1j, rendkiviili
koriilményt jelentett a bevételi forrasok teljes megsziinését eredményezé 2010. oktoberi
kormanydontés, mely eldszor csak a tagdijak 14 havi idéleges befagyasztasarol szolt, majd a
szabad pénztarvalasztas jegyében a tarsadalombiztositdsi visszalépés teljes megnyitdsarol

rendelkezett.

A torvényi feltételek teljes megvaltozasa tehat mar a 2010. év tizleti év végére, de az azodta
eltelt idészakban még inkdbb példatlan modon - 4trendezte a hazai magannyugdijpénztarak
nemzetgazdasagi helyét és szerepét, de kiilondsen az egyes intézmények milkodési
lehetdségeit és jovoképét. Az ismertté valt torvényi valtozasok altal indukalt folyamatok
azonnali beindulasa, illetve az egymasra ¢plldéen szlkre szabott hatariddk a
nyugdijpénztirakat az elmult néhdny honap soran feltartdztathatatlanul vitték abba az iranyba,

hogy a 2011. iizleti év soran fennmaradasukrol vagy megsziinésiikrél dontsenek.



Az eldrejelzések-, valamint a 2011. januar 31-ig a maganpénztari tagsagi jogviszony
fenntartdsara iranyuld szandéknyilatkozatok orszdgos Osszesitése ¢és pénztarankénti
megoszlasa alapjan az év végére a piacon feltehetdleg csak 4-6 magdnnyugdijpénztar fog
maradni, melyek a 100 ezer fore apadt tagsag kortilbeliil 250-300 milliard forintra becstilt
vagyonat kezelik majd. Az egyes pénztarakban maradok szamat illetden nagy a szoras, a
maradasi hajlandosagot az egyes kasszak tagsagi Osszetétele, korfaja és megtakaritasi
potencidlja egyarant befolyasolja. Mar most biztosra vehetd, hogy az év végéig a szektor
teljes atrendezddése fog megtorténni, nagy szdmban megvalosuld Osszeolvadasok ¢és
végelszamolasok varhatéak. A pénztarak sorsa nemcsak a fennmaradasi szandékon mulik: a
mikodés alapfeltételét a torvény minimum 2.000 fOs taglétszamban limitalja, tovabba a
jovore nézve lényegesen megszigorodik a miikddésre levonhato tagdijrész ardnya, 2011-tdl
gyakorlatilag az eddigi szint egyotodére csokken az a tagdijbevételre vetitett hanyad, amelyet
a pénztarak sajat iizemeltetésiikre fordithatnak. (Osszehasonlitasképpen: 2010. december 31-

ig ez a hanyad 4,5 % volt, 2011. januar 1-jétdl 0,9 %-re csokkent.)

Pénztarunkban a magéannyugdijpénztari tagsagat fenntarté szandékarol 2011. januar 31-ig
nyilatkozott tagjaink szama jelen beszamold készitése idészakaban 615 f6, mely az év végi
létszamra vetitve a teljes tagsag 2,6 %-anak felel meg, 0Osszesitett vagyonuk minddsszesen
kozel 2 milliard forintnyi vagyonrészt képvisel, mely a teljes fedezet 3,6 %-a. Az allomany
elemzése alapjan a maradasrdl nyilatkozo tagjaink atlag feletti megtakaritdssal rendelkeznek

nemcsak a szektor egészét tekintve, hanem a pénztaron beliili viszonyaink kozott is.

A "HONVED” Nyugdijpénztar a kormanyzati intézkedések hatalyba 1épésére reagalva
haladéktalanul stratégiai programot készitett, mely a radikalisan megvaltozott helyzethez
igazodo lehetdségek felmérésére, illetve a fennmaraddsi vagy a megsziinési opcidk
atgondolasdra iranyult. A pénztar menedzsmentje a kiesd bevételekre torténd azonnali
reakcioként 2010. utolsé negyedévében egy markédns koltségoldali reform végrehajtasarol
intézkedett, mely f6 elemeit tekintve els6sorban személyi jellegii intézkedésekben, azaz a
munkaszervezet karcsusitasdban nyilvanult meg. Mindemellett a pénztar vezetése
koncepciondlisan elhatarozta magat a magan d4gazat 2011. december 31-ig kiilon
forgatokonyv alapjan megvalosuld végelszamolasara-, majd a maganpénztari tevékenység
2012. januar 1-jétol torténd teljes megsziintetésére vonatkozdan. E dontés alapjan pénztarunk
hatérozott célként tiizi ki, hogy "HONVED Onkéntes Nyugdijpénztar néven, Kizarolag
onkéntes pénztari tevékenységet folytatd, egyetlen agazatot miikodtetd intézményként
jogfolytonos, hosszu tavon stabilizalt miikddésiinket a magan dgazat megsziinését kdvetden is

fenn kivanjuk tartani.



Az onkéntes nyugdijpénztarak szama — az elmult években tapasztalt lasst iitemi tendenciat
kovetve — a 2010. évben tovabb csokkent, az év végén mar csak 59 pénztar tevékenykedett a
piacon. A pénztarak 1,35 milli6 pénztartag koézel 900 millidrd forintnyi megtakaritasat
kezelték, aminek eredményeképpen az egy fére jutd atlagos pénztari vagyon az el6zd év
végéhez képest mérsékelten emelkedett. Pénztarunkban az onkéntes pénztari egyéni szamlak
atlagos értéke a 2009. év végén kimutatott 845 ezer Ft/f6 0sszegrol 2010. év végére 926 ezer

Ft/f6 6sszegre emelkedett, mely éves dtlagban 10 %-os novekedésnek felel meg.

Az onkéntes nyugdijpénztarak 2010. évi jovedelmi helyzetét alapjaiban meghatarozta, hogy
bevételeik volumenében szamottevo visszaesés kdvetkezett be, attol fliggden, hogy a 2010-tdl
életbeléps adoszabalyozas' kapesan a munkaltatok hogyan alakitottak 4t béren kiviili
juttatasaik (cafeteria) rendszerét. A munkaltatoi befizetésektdl valo fiiggdség — emellett a
valsag elhuz6doé hatasai, valamint a foglalkoztatasi problémak tartds jelenléte — a negativ

keresleti hatasok tovabbi erdsddését eredményezheti.

Az Onkéntes pénztari szektor milkodési kiadasai tekintetében a korabbi években tett
megallapitdsok erdsithetok meg. A miikddést terheld raforditdsok dinamikus ndvekedése
ellenére az Onkéntes pénztarak egy fOre jutd kiaddsainak &tlaga tovabbra is elmaradt a
maganpénztarak hasonld mutato6itdl, elsdsorban a mérsékeltebb nyilvantartasi terhek és a
csokkend taglétszam kovetkeztében. Valamennyi intézménynél emelkedtek a fajlagos
mikodési koltségek, romlott a miikodési tevékenység koltségfedezettsége, a bevételek
folyamatosan csokkend-, illetve a kiadasok egyidejii novekvd tendencidjabol adodoan a
pénztarak felhalmozott miikddési vesztesége évrdl évre ndvekszik. Mindezzel egyiittesen
azonban pozitiv koriilményként értékelendd, hogy a varakozasi idé utani kifizetések
volumene érdemben csokkent, mely tény a 2009. évi hozamteljesitmények ismertté valasaval

Osszefiiggésben az intézményrendszer irdnt megnyilvanul6 bizalom 0jboli erésddésére utal.

A viarakozési id6 utani kifizetések csokkenése, de legalabb szinten maradasa alapvetd
jelentdségli, hiszen a megtakaritasok id6é el6tti, nem nyugdijcéli igénybevételének tomeges
jelenléte az onkéntes pénztarak eredeti szerepvallalasat kérddjelezi meg. A 2011. évben kettds
negativ hatas varhat6 ezen kifizetésekre hatd tényezdk korében, hiszen a maganpénztari
helyzetbdl fakado altalanos elbizonytalanodas-, illetve az egykulcsos SZJA bevezetése miatti
alacsonyabb adoteher nagyobb aranyban 0sztonOzheti a tiz éves tagsagi viszonnyal

rendelkezdket onkéntes pénztari megtakaritasaik felvételére.

' 2010. januar 1-jétd] a béren kiviili juttatisok bizonyos korét, igy az 6nkéntes pénztarakba befizetett munkaltatoi
hozzéjarulasok 6sszegét is 25 %-os, a munkaltato 4ltal fizetendd ado terheli.
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A pénztari hozamteljesitmények értékelésének egyik legfontosabb mércéje, hogy miként
teljesitettek a kiilonb6zé nyugdijpénztari portfoliok az utobbi két-harom év gazdasagi-
pénziigyi értelemben vitatott idészakanak egésze sordn. A globdlis tokepiac elsd nagyaranyu
visszaesése a 2008. ¢év elsé negyedévében kezdddott, melynek hatdsait a hazai
nyugdijpénztarak eredményei is azonnal tiikrozték. Az azota eltelt harom év adatai alapjan
elmondhat6, hogy a nominalis hozamok tekintetében, az idékdézben kialakult nagyaranyu
piaci visszaesés ellenére mindkét pénztartipus valamennyi portfolidja Osszességében pozitiv
eredményeket hozott. Mig azonban a pénztarak az el6z6 évben a 2008-as veszteségeket
visszarendez0, szarnyalod befektetési eredményeket konyvelhettek el, addig a 2010. esztendd
egyértelmiivé tette, hogy a globalis tokepiacon az arak ¢és vagyonértékek helyreallitasanak

liteme a tovabbiakban csak joval lassabb és ingadozdbb formaban valosulhat meg.

Az elmult harom év folyamatai jol példazzak azt, hogy a magyar nyugdijpénztarak milyen
mértékben vannak kitéve az értékpapirpiacok mozgésainak, és arra is ravildgitottak, hogy a
pénztarak altal kovetett befektetési politikdk és a valaszthatd portfoliok bevezetésével a
kiillonb6ozé  kockazati  szintet képviseld portfolick mennyire eltér6 hozamokat
eredményezhetnek. A valaszthatd portfoliok alkalmazéasanak teljeskoriisége folytan az adott
évi teljesitmények realis dsszehasonlitasi lehetésége elsdsorban a maganpénztarak korében
adott, bar az esetenként erdsen kiilonb6z6é kockazati besorolasok miatt az azonos portfoliok

teljesitményének szordsa rendkiviili mértékben megndtt.

A PSZAF altal — az onkéntes- és a maganpénztari tevékenységi formara elkiilonitetten —
kozzétett befektetési teljesitmény-mutatdk alapjan pénztarunk 2010. évi eredményei a korabbi
években elért erés pozicidinkat erésitik, kiilondsen igaz ez a maganpénztari agban. A 2010.
évben a 18 hazai magannyugdijpénztar Kklasszikus portfolidinak Osszesitett, vagyonnal
stlyozott nettdé hozama 5,41 % volt, ezen beliil a legjobb eredményt eléré pénztar 7,86 %-os,
a legrosszabb teljesitményt nyujtd pénztar 4,22 %-os nettd hozamot mutatott ki. Pénztarunk a
klasszikus portfolion a 2010. évben elért 6,69 %-o0s nettd hozamratdjaval a pénztarak
rangsoraban a 3. helyezést jelentd teljesitményt mondhat magéaénak. A Kkiegyensilyozott
portfolid vonatkozésaban a szektor atlagos éves nettd hozama 8,57 % volt, ezen beliil a
legmagasabb eredmény 10,16 %, a legrosszabb teljesitmény pedig 4,69 %, pénztarunk a 8,26
%-os atlagteljesitménnyel a 7. helyen végzett. A névekedési portfolid vonatkozasaban a
2010. évre kozzétett szektoratlag 10,97 %, ezen beliil a legmagasabb nettd6 hozam 13,52 %,
mig a legalacsonyabb 3,65 % volt, pénztarunk ndvekedési portfolion elért 9,49 %-os

teljesitményéhez képest nyolc maganpénztar ért el jobb eredményt.



Az éves nettd hozamrata mellett az el6z6 évtol kotelezd az atlagos 10 éves hozamrata
kozzététele a Feliigyelet honlapjan, melyet a pénztdrak a 2001-2010. évek hivatalosan
kozzétett, pénztari szintli nettd éves hozamok alapjan, mértani atlagformuldval kotelesek
kiszamitani. Mivel atlagos mutato, értéke ugy értelmezhetd, mintha az elmualt 10 év
mindegyikében ez lett volna a pénztar hozama. Pénztarunk 10 éves mutatdi az atlagot
meghaladéan alakultak, a klasszikus portf6lio 8,59 %, a kiegyenstlyozott portf6lié 7,99 %, a

novekedési portfolio vonatkozasdban pedig 7,14 atlagos nettd6 hozammal.

A teljesitménymérésre szolgdld mutatdk a 2008. évtol egy uj elemmel boviiltek, ez a
vagyonnovekedési mutato, vagyis az egy fore jutd vagyonnal sulyozott atlagos hozamréta.
Ez a mutatdé a pénztartagok egyéni szamldjanak tizéves intervallumra vonatkozo atlagos
hozamat jellemzi. A vagyonnovekedési mutatdé vonatkozasaban pénztarunk a szektorban
legmagasabb egy fore jutd egyéni szamlakbol adoddan a pénztarak rangsoraban tovabbra is az
els6 helyet foglalja el. (Klasszikus portfolio 8,21, kiegyenstlyozott portfolio 7,36 %,
novekedési portfolio 6,39 %).

Az onkéntes nyugdijpénztarakra kdzzétett ugyanezen adatok alapjan az eredményekben joval
kisebb mértékli szords figyelhetdé meg, a teljesitmények redlis Osszehasonlitisat azonban
jelentdsen megneheziti, hogy a pénztarak minddssze egydtode alkalmaz véalaszthatd portfolios
rendszert — esetenként harom-négy-6t kiilonféle kockazati sorrendet alkotd portfolidval — a
tobbi pénztar 1ényegében erdsen allampapir-orientalt, a kozepes kockazatu kiegyensulyozott
Osszetételnek megfeleld egyetlen fedezeti portfoliot mitkddtet. Pénztarunk onkéntes agazata
altal a 2010. évben elért éves nettdé hozamratdival (klasszikus portfolio 6,80 %,
kiegyensulyozott portfolio 8,01 %, novekedési portfolio 9,88 %, pénzpiaci portfolio 5,66
%) pozicionk a valaszthato portfoliokat mitkodtetd pénztarakkal torténd Osszehasonlitasban
tovabb javult az elézd évhez képest. (Osszehasonlitasul: az 59 hazai Onkéntes pénzar

atlagosan 7,57 %-o0s nettd hozamot ért el tavaly).

A 10 éves atlaghozamok tekintetében Onkéntes agazatunk az erés kozépmezonyben
helyezkedik el, a klasszikus 7,88 %, a kiegyensilyozott 7,49 %, a novekedési 6,83 %, és a
pénzpiaci portféliot jellemzoé 7,38 %-os tizéves hozamratdink lényegében az atlagosnak

megfelelden alakultak.

A valamennyi intézményre kiterjedd0 — a pénztarak adatszolgaltatasan alapulé -

hozamadatokat tartalmazdé tajékoztatod a Felligyelet honlapjan (www.pszaf.hu) megtaldlhato.



2. A bevételek alakulasa

A pénztar 2009-2010. évi bevételeit az alabbi tablazatok tartalmazzak:

2.1. A fedezeti tartalék bevételei

Megnevezés Onkéntes pénztar (eFt) Magannyugdijpénztar (eFt)
2009. 2010. 2009. 2010.

Tagdijbevételek dsszesen” 4.350.869 | 3.670.209 | 10.275.121 6.331.227
Tagok egyéb befizetései 325.730 372.973 - -
Eseti adomany 39 448 - -
Egyéb bevételek 45.105 526.321 1.415 1.385
Befektetések bevételei 8.835.153 3.701.632 12.449.844 5.510.044
Osszesen: 13.556.896 8.271.583 | 22.726.380 11.842.656

Az Onkéntes pénztarban az egyes tartalékokon jovairt bevételek a savos tagdijmegosztais
alapjan, a 2010. januar 1-jétél modositott megoszlasi aranyoknak megfeleléen alakultak, a
maganpénztari ag folyd bevételei pedig a kézpontositott tagdijbevallasi és befizetési rendszer
miikodési sajatossagai altal meghatarozott koriilmények szerint teljesiiltek. Az Osszesitett
adatok alapjan lathat6, hogy a fedezeti tartalék bevétele az el6z6 évhez viszonyitva mindkét
pénztari dgban jelentésen mérseklodott. Az onkéntes pénztar 2010. évi fedezeti célu bevételei
kozel 40 %-kal maradnak el az el6z6 évi bevételektdl, mely volumenét tekintve tobb mint 5
millidrd Ft-os kiildnbdzetnek felel meg (Osszehasonlitasképpen: a 2009. évi bevételi
volumen mind mértékét-, mind az éves vagyonndvekményre gyakorolt hatasat tekintve
rendkiviili volt, a bevételi tobblet meghatarozd része a 2008. év sordn elszenvedett
hozamveszteségek gyors, jelentds visszarendez6désébdl szarmazott.) A tagdijbevételek
Osszességében valamivel kedvez6tlenebbiil alakultak, ezen beliil a tobblet tagdij-befizetésbol
szarmaz6 bevétel az el6zd évhez képest — a valsdggal Osszefliggd negativ tendencidk

gyengiilését mutatoan - ismét ndovekedett.

A maganpénztari bevételek tekintetében a két egymast kovetd lizleti év viszonylatdban
lathato igen jelentos forgalombeli eltérés alapvetden abbol a két koriilménybdl adodik, hogy
mind a tagdijak feldolgozottsaga, mind a befektetések eredményessége az egymast kovetd két
tizleti év soran igen kiilonbozden alakult, ehhez jarult a tagdijak 14 hoénapra torténd

befagyasztasabol adodo évvégi (két teljes havi) tagdijbevétel kiesés.

A magéanpénztari tagdijbevételek a 2009-2010. években is a vonatkozasi id6tél eltéré feldolgozas
fliggvényében alakultak.
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A maganpénztar 2010. évi fedezeti célu bevételei az el6z6 évhez képest felére mérséklodtek.
A visszaesés az el6z6 évi rendkiviili bevételi volumenbol kdvetkezik, a 2009. évi bevételek
alakuldsdban a megeldz6 vonatkozasi iddszakhoz rendelhetd tagdijbevételek utdlagos
beazonositdsa és a magas befektetési teljesitmények meghatarozé szerepet jatszottak. A
hullamz6 t6kepiaci folyamatok révén a targyév befektetési bevételei az elézé évhez képest
valamelyest visszaestek, a legmarkansabb csokkenés az értékelési kiilonbozetben elszamolt

varhato hozambevételekben kovetkezett be.

2.2 A miikodesi tartalék beveételei

Megnevezés Onkéntes pénztar (eFt) Magannyugdijpénztar (eFt)
2009. 2010. 20009. 2010.

Tagdijbevételek 0sszesen 180.594 225.706 223.552 181.503
Tagok egyéb befizetései 10.612 17.849 - -
Egyéb bevételek 10.250 31.350 3.308 7.752
Befektetések bevételei 13.647 5.119 10.089 12.082
Ei/eégié:j}i;c’; gvéllalkozési 3333 3.200 i i
Osszesen: 218.436 283.224 236.949 201.337

A miikodési tartalékon képzddott bevételek a tartalék-megosztasi aranyok, valamint a targyévi
befektetési lehetdségek fliggvényében alakultak. Emlékeztetiink ra, hogy 2007. januar 1-jétol
az onkéntes pénztarban bevezetésre keriilt a savos tagdij-megosztasi modszer. Az elso teljes
¢v tapasztalatai alapjan elmondhattuk, hogy az egyes tartalékokon jovairt tagdijbevételek a
bevezetéskor eldrelathatd atlagos megoszlasi ardnyoknak megfelelden alakultak, érdemi
eltérés a vart és a tényleges bevételek kozott éves Osszesitésben nem mutatkozott. Ily mdédon
a pénztar a 2008. évre vonatkozoan a savhatarokat, illetve az egyes tartalékokat megilletd
aranyokat valtozatlanul hagyta, 2009. januar 1-jétdl azonban a miikkddés biztonsaga érdekében
az egyes savhataroknak egyenkénti 50 ezer forinttal, a hozza tartozd6 miikodési tartalék-
hanyadoknak pedig 0,5 %-kal torténd megemelése valt sziikségessé. A 2010. évi pénziigyi
tervezésnél az akkor hatdlyos megosztds valtozatlan feltételezése mellett a tartaléktoke
biztonsadga ismét kockdzatokat mutatott, ezért a miikodési eszk6zok és forrasok dsszhangja
érdekében elkeriilhetetlenné valt a savok széthuzasa és a milkddésre jutd hanyad wjabb
megemelése. (Megjegyzés: a 2011. évben a 2010. évben érvényes tagdijmegosztasra

vonatkoz6 szabalyozas maradt tovabbra is érvényben.)
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Az Onkéntes pénztari agazat 2010. évi miikddési bevételei Osszességében 64.788 eFt-tal
haladjdk meg az el6zd évi bevételeket, amely atlagosan 29,7 %-os novekedést jelent. A
novekedés egyik legjelentékenyebb Osszetevdje a tagdijcélu bevételek kozel 25 %-os
emelkedése, mely a mikodésre jutd bevételek novelését célzo tartalékhdnyad-modositasbol
adodott. Az egyéb bevételek jelentdés volumene a két iizleti évre, a 2008-2009. években
keletkezett hatralék hitelezési veszteségként torténd targyévi leirdsabol adodik. Ezzel
parhuzamosan kozel kétharmadéaval csokkentek el6zd évhez viszonyitva a befektetéseken
realizalt bevételek, mig a kiegészitd vallalkozasi tevékenységbdl szarmazo bevételek az el6z6

évvel kozel azonosan alakultak.

A befektetések hozama kizarolag bankkamatot tartalmaz, az el6zd évhez képest mintegy
kétharmadaval alacsonyabb befektetési bevétel azzal magyarazhaté, hogy mig a 2009.
esztendoben a fedezeti tartalékot terheld kifizetések Osszegei a T+4 nap €s a tényleges
kiutalds napja kozott a miikodési tartalék befektetéseként kamatoztak, addig a 2010. évben a
pénztar ezen gyakorlatot megsziintette, emiatt a miikodési tartalékon jovairt hozamjellegii

bevételek jelentdsen csokkentek.

A kozpontositott tagdijbevallasi- €s befizetési rendszer sajatos koriilményei miatt a
magdnpénztar mikodési céli bevételei Osszességében mintegy 8,5 %-kal maradnak el az
el6z6 év azonos adatatol. A 2010. évben a kincstari utalasok és bevallasok titemes,
kiegyensulyozott feldolgozasabol adoddan az azonositatlan miikodési célu tagdijbevételek —
aktiv idobeli elhatarolasként nyilvantartott — alloménya jelentdsen lecsokkent. A 2010. év
soran mintegy 1,41 milliard forint Kincstari utalas beazonositasa ¢s tartalékokra torténd
felosztasa tortént meg, melybdl azonban a 2009. évre jutd miikodési bevételhanyad a
miikodési kiadasok fedezetéiil mar az el6z6 év soran — a pénziigyi teljesitéssel egyidejiileg -

elszamolasra kertilt.

2.3. A likviditasi tartalek bevetelei

e R
Tagdijbevételek 0sszesen 0 0 53.933 32.996
Egyéb bevételek 0 0 14 11
Befektetések bevételei 11.569 11.153 17.628 14.050
Osszesen: 11.569 11.153 71.575 47.057
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Az onkéntes pénztar likviditasi tartalékanak bevétele csak befektetési tevékenységbdl
szarmazik, tekintettel arra, hogy 2004. januar 1-jét6l a tagdijakbol torténd likviditasi
tartalékképzés az onkéntes dgazatban megsziint. A likviditési tartalék szabad pénzeszkdzeinek

befektetésébdl szarmazo bevételek gyakorlatilag az el6z6 évvel azonos szinten teljesiiltek.

A maganpénztar 2010. évi likviditasi célu bevételei az eldzd évi likviditasi céli bevételek
szintjéhez képest — a tagdijbevételek évvégi befagyasztdsabol, valamint a bevallasok 2009. és
2010. évre/évben feldolgozott volumenének jelentds eltérésébdl adéddan — egyharmadaval
elmaradtak. (Osszehasonlitasképpen: a 2009. évi bevételek nagysagrendjében a megel6zd,
azaz a 2008. évi vonatkozasi idejli tagdijbevételek utdlagos feldolgozasa volt meghatarozo,
igy az eldz6 év mérlegfordulonapjaig feldolgozatlan tagdijbevétel a tartalékok 2009. évi

bevételeit novelte.)

Emlékeztetlink ra, hogy a likviditasi céltartalék képzés torténetében a 2007. évtdl hatalyba
1épd torvényi valtozasok alapjan a maganpénztiri dgban megsziint a hozamelvaras és a
hozamkiegyenlités intézménye, ezért a likviditasi tartalékon beliil 2007. januar 1-jét kovetden
nem kellett a befektetések kockazatara szolgald elkiilonitett tartalékot képezni. A 2008. évre
elfogadott és a 2009. évben is hatalyos belso tartalékképzési szabalyok alapjan a pénztar a
likviditasi tartalékot megilletd bevételei és raforditdsai kiilonbozetének 99 %-at sajat
tevékenységi kockazatokra, 1 %-at pedig egyéb kockazatokra képezte meg. A pénztar a 2003.
évtdl megkezdte a majdani jaradékszolgaltatas biztonsagi fedezetéiil szolgald, a térvényben
eléirt minimum 100 millio forint Osszegben megképzendd sajat tevékenységi tartalék

feltoltését is.

A likviditasi tartalék képzés belsé aranyai a 2009. évhez képest modosultak. A targyévi
likviditasi céltartalék képzés keretében a pénztar - a 2010. januar 1-jével hatalyba léptetett
50/2010. sz. IT hatarozat alapjan — a 2010. iizleti évben sajat tevékenységi kockazatok
kiegyenlitésére szolgald likviditdsi céltartalékot nem képzett, ily modon a likviditasi
tartalékon jovairhatd eredmény teljes Osszege az egyéb kockdzatokra képzett céltartalékon

keriilt jovairasra.

3. A kiadasok alakulasa

3.1. A fedezeti tartalék kiaddsai
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e
Szolgaltatasi célu egyéb raford. 45.105 526.321 - -
Befektetések raforditasai 2.826.022 774.100 3.679.365 1.151.018
Osszesen: 2.871.127 | 1.300.421 3.679.365 1.151.018

Mindkét pénztari 4g 2010. évi fedezeti célu raforditasai tobb mint 50 %-kal mérséklédtek
elézo évhez képest. A csOkkenésben a befektetési célu bevételeken beliil az értékpapirok
értékesitésével és bevaltdsaval kapcsolatban elszamolt arfolyamveszteségek visszaesése volt
meghatdroz6. Az el6z6 évhez viszonyitva jelentds valtozas, hogy az egy éven thli
tagdijhatralék hitelezési veszteségként torténd leirasa 526 millid forinttal novelte az dnkéntes
dgazatban a fedezeti tartalék targyévi raforditdsainak Osszegét.(Osszehasonlitasképpen:

ugyanez a jogcim a 2009. évben 45 milli6 forint volt.)

3.2. Az onkéntes pénztari kifizetések alakuldsa

A pénztar a 2010. évben a fedezeti tartalék terhére Osszesen 6.240 6 részére teljesitett

kifizetést, melynek jogcimenkénti megoszlasarol a kdvetkezo tablazat ad rovid attekintést:

Kifizetés jogcime 2009. 2010.
fo eFt fo eFt

- Egyosszegli szolgaltatas 2.182 2.626.063 1.342 2.320.371
- Elhalélozas 68 42.608 51 32.573
- Atlépés 427 185.103 399 223.355
- Jaradékszolgaltatas 15 19.249 12 12.102
- Vérakozasi 1d6 utani kifizetés 4.083 1.875.175 4.436 2.233.255
Osszesen: 6.775 4.748.198 6.240 4.821.656

Az oOnkéntes pénztar vagyoni-jovedelmi helyzetének meghatarozo eleme a szolgaltatasok
igénybevételének alakuldsa. Lathato, hogy a kifizetési igények esetszama az eldzd évhez
képest 9 %-kal csokkent, ugyanakkor — az atlépéseket leszamitva — a kifizetések volumenét
tekintve valamennyi elszamolastipus novekedett. A pénztar a 2010. évben a 10 éves
varakozasi 1ddt elérd igényjogosultak korébodl dsszesen 4.436 {6 részére teljesitett kifizetést,
ez az el6z6 évhez viszonyitva 9 %-os névekedést jelent. Az elszamolasok teljes Osszege

2.233.255 eFt-ot tett ki, melybdl 593.480 eFt adokoteles tokedsszegként, 1.639.775 eFt

addmentes hozamként keriilt kifizetésre.
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Az igénybejelentések 3.697 esetben a tagsagi jogviszony fenntartdsa mellett szoltak, 739 {6
teljes elszamolast kért és tagsagat megsziintetve a pénztarbol kilépett. A kifizetéseken beliil
kedvezden értékelhetd, hogy az adokateles kivétek, valamint a kilépdk szama a valsag oOta a
2010. évben mutatott elészor csdkkend tendenciat. (Osszehasonlitasképpen: az elézé évben a
varakozasi 1d6 utan kifizetett toke (978.970 eFt) a 2009. évben még Osszességében
meghaladta az ugyanezen jogcimen kifizetett hozamot (896.205 eFt).

3.3. A tagi kolcson folyositasok alakuldasa

A pénztar a 2010. évben a fedezeti tartalék befektetéseként Osszesen 1.048 {6 részére
teljesitett tagi kolcson kifizetést. Az eldzo két évhez viszonyitott novekedést az alabbi tablazat

adatai szemléltetik:

Kifizetés jogcime 2008. 2009. 2010.
fo eFt fo eFt fo eFt
Tagi koleson folyositas 871 234.938 997| 278.348| 1.048| 304.328
A 2005. évtél kezdddden hatalyos, kedvezd jogszabalyi valtozas ota — mely szerint a

visszafizetési feltételek teljesitése esetén a tagsagi jogviszony idétartama alatt a tagi kolcson
tobbszor is felveheté — a tagsag korében folyamatosan, évrdl évre ndvekszik az igénylési
gyakorisag, ¢és emellett a folydsitasra kertilt 6sszegek volumene is folyamatosan nétt. A tagi
kéleson igénylések terén a targyévben is folytatoddott a korabbi évek ndvekvo tendencidja. Jol
érzékelteti ezt, hogy a 2010. év sordn 1.048 pénztartagunk részére osszesen 304.328 eFt tagi
kéleson keriilt folyositasra. (Osszehasonlitasul: az elé6zé év azonos idészakaban ugyanez az

adat 997 {6 és 278.348 eFt kolcson-0sszeg volt.)

A novekvo igényekhez igazoddan az Igazgatdtanacs 2010. dprilis 1-1 hatallyal a keretosszeg
350 milli6 forintra torténé felemelésérol dontott. A targyévi adatok értékelése ugyanakkor
azt is mutatja, hogy tovéabbra is magas szinten alakul a visszafizetetlen, igy az egyéni szamla
terhére érvényesitett tagi kolcsonok szama (a lejard kdlesonok kb. egyharmada) és Osszege is:
a 2010. évben ez az allomany 421 esetben, Osszesen 94.226 eFt-ot tett ki.
(Osszehasonlitasképpen: a 2009. évben ugyanez az adat 298 6 és 64.113 eFt volt.) A pénztar
a visszafizetési feltételek konnyitése érdekében eldzé év julius 1-jét6l a hatarid6 lejartat
kovetd tovabbi 150 napos tiirelmi id6 bevezetéserdl dontott, amellyel az eltelt idészakban az

érintett pénztartagok mintegy 10 %-a élt.
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3.4 A tagi lekotések alakuldsa

A tobb mint négy éves tapasztalat alapjan elmondhat6é, hogy az MKB Bankkal kotott
egyiittmiikddési szerzddés alapjan 2006. 6szén bevezetett hitelfelvételi konstrukcid, a tagi
lekotés — mint egy specidlis szolgéltatasi forma — rovid idon beliil keresetté és népszertivé
valt tagjaink korében. A kovetkezd tablazat az igénylések, valamint a hitelbiztositékként

nyilvantartott 6sszegek alakulasat mutatja be az el6z6 két évhez képest:

Kifizetés jogcime 2008.12.31. 2009.12.31. 2010.12.31.

fo eFt fo eFt fo eFt
Tagi lekotés
(egyéni szamla 45 28.032 38 24.467 47 33.248
fedezete mellett)

3.5. A maganpénztari kifizetések alakuldasa

Kifizetés jogcime 2009 2010

fo eFt fo eFt
- TB felé visszalépés 809 2.724.815 925 5.121.437
- Elhalalozas 27 38.340 11 21.275
- Atlépés 790 739.269 712 1.029.069
- Egyosszegl kifizetés 9 25.811 10 44.359
Osszesen: 1.635| 3.528.235 1.658 6.216.140

A téblazat Osszehasonlitdé adatsorai alapjan lathato, hogy a maganpénztari ag fedezeti célu
kifizetései az el6z6 évi nagysagrendet kozel kétszeresen meghaladdan alakultak. A mas
pénztarba elvitt fedezetek és a TB fel¢ torténd visszalépések egyiittes Osszege tobb mint 6
millidrd forint 0sszegli tartalékcsokkenést jelentett a pénztarnak, szemben az el6z6 évi 3,5
milliard forintos vagyonkiaramlassal. A 2009. év soran az évkozben hatalyba 1€pd egyszeri
jogszabalyi lehetdség alapjan 153 f6 52 év feletti pénztartag Osszesen 345 millio forint
Osszegll fedezetét utalta vissza a pénztar az év végéig tarsadalombiztositasi visszalépés cimén.
A pénztar a TB visszalépések 2010. évben varhato rendkiviili felfutasara felkésziilt, hiszen a
20 év szolgélati idovel rendelkezd hivatasos allomany visszalépésére rendelkezésre allo

hataridd az eredeti jogszabdly szerint a 2010. év végéig volt biztositott.
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3.6. A miikodesi tartalek kiadasai

Megnevezés Onkéntes pénztar (eFt) Magannyugdijpénztar (eFt)
2009. 2010. 2009. 2010.

Anyagkoltség 6.307 6.044 3.509 4214
Igénybe vett szolgaltatasok 49.418 49.593 39.683 52.046
Bérkoltség 101.414 91.940 95.657 91.436
Személyi jellegli egyéb kifizetések 11.772 8.452 10.972 7.723
Bérjarulékok 32.210 26.508 30.273 24.457
Ertékcsokkenési leiras 24.430 32.031 24.390 33.194
Egyéb raforditasok 11.526 36.354 53.202 31.063
Befektetési tevékenység raforditasai 115 80 910 -639
Kiegészitd vallalkozasi tevékenység 962 - - -
Osszesen: 238.154 251.002 258.596 243.494
A valtozd6  kiadasi  szerkezet elsdsorban valsagmenedzseléshez  igazitott

koltségtakarékossagbhol-, illetve a bdviilé feladatokkal oOsszefiiggd forrasigényekbol
fakadé kovetkezmény. A maganpénztari kiadasok szerkezetén belill az el6zd évhez
viszonyitva — a feliigyeleti dijak, az amortizdcd és az egyéb raforditasok kivételével -
valamennyi koltségnem és raforditds esetében csokkenés kovetkezett be. Mindkét dgban
jelentés mértékben csokkentek a személyi jellegii Kkiadasok, valamint egyes
szolgaltatastipusok koltségei, visszafogottabban az anyagjellegli kiadasok. Az amortizacio
évrdl évre vald emelkedése a pénztari nyilvantartd rendszerhez kapcsolodd funkciondlis
fejlesztésekkel Osszefliggésben jelentkezik. A két pénztari agra Osszevontan felmeriild
mikddési koltségek és raforditdsok agazatok kozotti megosztdsa a hatdlyos Szeparacids
Szabalyzatban foglalt eldirasok szerint tortént. A targyévben a koltségmegosztas szabalyai a
beruhdzdsok amortizacidos koltsége vonatkozdsdban az el6z0 évhez képest elviekben
modosultak, azaz a koltségterhelés az egyenld ardnyban torténd megosztas helyett egyre
hangsulyosabban az egyes funkcionalis fejlesztések konkrét pénztari 4ghoz rendelése iranyaba

tolodott el.

Az egyéb raforditdsokon beliil a garanciadijak 1ényegesen csokkentek, ennek egyik f6 oka,
hogy a targyévi feldolgozas liteme az el6z6 évhez képest joval kiegyenlitettebb volt,
szerkezetén beliil joval kisebb aranya volt az el6zé évrdl athuzodé volumen, ezen feliil a
tagdijbevételi forrdsok 2010. évvégi végleges elapadasa-, illetve a hozamgarancia
intézményének megsziinése miatt a pénztirak garanciadij fizetési kotelezettsége 2010.
oktober 1-jétol megsziint.
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3.7. A likviditasi tartaléek kiadasai

Onkéntes pénztir (eFt) | Magannyugdijpénztar (eFt)

Megnevezés 2009. 2010. 2009. 2010.
Egyéb likviditasi célu raforditasok 116 - - -
Befektetési tevékenység raforditasai 100 121 145 202
Osszesen: 216 121 145 202

A likviditasi célu raforditdsok mindkét pénztari dgban csak letétkezeldi dijakat tartalmaznak,

abbol adododan, hogy a likviditasi portfoliobol értékpapir vagyonkezelés a 2010. év soran sem

tortént, a befektetés kizardlag betéti kamatoztatas formajaban valosult meg.

3.8. A koltségmegosztas 2010. évi szabdlyai

A két pénztari agra Osszevontan felmeriild mikodési kiadasok megosztasara a Szeparacios

Szabalyzat eldirdsai alapjan keriilt sor, melynek alapelveiben az el6z6 évhez képest csak

bizonyos munkakdrok pénztari dghoz torténd besorolasi aranya valtozott, a megosztas 6

iranya tovabbra is az egyenld aranyban torténd koltségterhelés, a kdvetkezok szerint:

A szepardcios szabadlyzat kivonata

Koltségnemek Arédny
51. Anyagkoltség
Nyomtatvany, irodaszer, nyomdai, informatikai anyagok kiértesitések aranya
Tobbi anyagkoltség 50-50 %
52. Igénybe vett szolgaltatasok 50-50 %
53. Egyéb szolgaltatasok koltségei 50-350 %
54. Bérkoltségek
Allomanyba tartozod pénztari alkalmazottak munkabére Munkakor fliggvényében
meghatarozott aranyban
Megbizasi dijak 50-50%
IT — EB tiszteletdija 50-50%
Pénztari megbizottak 50-50%
55. Személyi jellegii egyéb kifizetések
Ml}nké’ltat(”)i hc?zzéj arulasok nyugdij- és Bérarany
egészségpénztarakba
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Utikoltség térités, természetbeni juttatdsok, egyéb

g Bérarany
kifizetések
Reprezentaciod 50-50%
Munkaltat6 altal fizetett tappénz Bérarany
56. Bérjarulékok Bérarany
57. Ertékcsokkenési leiras 50-50%
867. Adok illetékek, hozzajarulasok 50-50%

3.9. A fiiggo befizetések befektetési hozamara képzett céltartalék alakulasa

Magannyugdijpénztar (eFt)
Megnevezés 2009. 2010.
Befektetési tevékenység bevételei 415.054 110.040
Befektetési tevékenység raforditasai 20.560 17.204
Atcsoportositas fedezeti tartalékba 589.223 103.556
Atcsoportositas likviditasi tartalékba 5.664 2.294
Atcsoportositas tartaléktokébe 21.341 3.635
Osszesen: -221.734 - 16.649

A fiiggd portfolid targyévi befektetési bevételei elmaradtak a el6zd évi bevételektdl, mely

elsdsorban a beazonositatlan 0sszegek atlagos befektetési eszkdzallomanyanak folyamatos

csokkenésébdl adodott. Az atcsoportositott dsszegek a 2010. évben beazonositott, 2008-2010.

évi vonatkozasi 1d6t megilletd, a fiiggé portfolioban brutto modon befektetett Osszegek

hozamainak visszapotlasabol szarmaztak, melybdl 103.556 eFt a fedezeti tartalékot, 2.294 eFt

a likviditasi tartalékot, 3.635 eFt pedig a miikodési tartalékot illette meg.

4. A tevékenység értékelése a pénziigyi tervekhez képest

4.1. A 2010. évi miikodési tevékenység az éves pénziigyi terv tiikrében

Az alabbi tabldzat a 2010. évi mukodési célu terv- és tényadatok jogcimenkénti

Osszehasonlitdsat mutatja be pénztari 4ganként:

] Onkéntes pénztar (eFt) Magannyugdijpénztar (eFt)
Megnevezés . -
Terv Tény Terv Tény
Sheve 5 249.382 207.711 181.504
Tagdijbevételek 0sszesen 291718
Tagok egyéb befizetései 17.850 - -
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Egyéb bevételek 6.323 7.674 - 7.750
Befektetések bevételei 1.677 5.119 12.185 12.891
Kiegészitd vallalkozasi tevékenység 6.668 3.200 - ;

Miikodési tartalék bevételei dsszesen 236.386 283.225 219.896 202.145
Anyagkoltség 12.945 6.044 7.223 3.670
Igénybe vett szolgaltatasok 43.963 49.592 40.223 52.590
Személyi jellegii kiadasok 136.571 126.901 134.853 123.615
Ertékcsokkenési leiras 25.907 32.031 25.907 33.194
Egyéb raforditasok 12.632 36.355 38.691 31.063
Befektetési tevékenység raforditasai 1.500 80 1.500 170
Miikodési tartalék kiaddsai dsszesen 233.518 251.003 248.397 244.302
Szokasos miikédési eredmény -3.977 23.983 -39.186 -54.878
Befektetési tevékenység eredménye 177 5.039 10.685 12.721
Kiegészité vall. tevékenység eredménye 6.668 3.200 - -

Miikodési eredmény osszesen 2.868 32.222 - 28.501 -42.157

A terv- és tényadatok Osszehasonlitdsa alapjan elmondhatjuk, hogy a pénztar a tervezettdl
eltéré mikodési eredménnyel zarta a 2010. évi gazdalkodasat mindkét pénztari dgazatban,
ezen beliil az onkéntes agazat eredménye a tervezettet meghaladéan, a magéanpénztaré a
tervezettdl elmaraddan alakult. Ily modon a pénziigyi tervben alkalmazott feltételezések az

Onkéntes dgban kedvezObb-, a maganpénztari agban kedvezdtlenebb megvalosulast mutatnak.

Az elért Osszpénztari miikddési eredmény 9,9 millié forint vesztes€g, melyben a
maganpénztari 4g 42,1 millio forint vesztesége és az dnkéntes pénztari 4g 32,2 millio forint
nyeresége 0OsszegzOdott. Az eredmény OsszetevOit vizsgalva mindkét pénztari agrél
elmondhat6, hogy mind a mikodést megilletdé bevételek, mind a mikodést terheld
raforditasok a tervtdl eltéréen alakultak, a két agban ezenfelil még ellentétes iranyu

tendencidk is megfigyelhetdk.

A tagdijcélu bevételek a magan agban mintegy 10 %-kal alulteljesiiltek (a kincstari utalasok
2010. oktoberétdl torténd befagyasztasabol addédoan 2 teljes havi tagdijbevétel kiesett), ezzel
egyidejlileg az dnkéntes pénztari 4gban az éves szinten realizalt tagdijcélu bevétel jelentdsen,
mintegy 20 %-kal meghaladta az éves eldiranyzatot. Ugyancsak eltérd tendencia figyelhetd
meg a két pénztari dgazatban a mikddési célu raforditasok esetében; a kiadasi f60sszeghez
képest az onkéntes agban 7 %-os tallépésre keriilt sor, ezen beliil azonban csak minddssze

néhany olyan jogcim taldlhatd, mely az eldirdnyzat felett teljesiilt (pl. szoftverfejlesztés,
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biztonsagtechnikai naplozas, értékcsokkenés), mas kiadasok a terv szerint alakultak.
A maganpénztari &g raforditdsai ugyanakkor - minddssze 0,8 %-kal elmaradva a tervezett
kiadasi f60sszegtdl - lényegében az eldiranyzatnak megfeleld Osszetételben és mértékben
mertiiltek fel. A miikddési kiadasok az el6z6 évhez viszonyitva azonos szinten maradtak, (a
pénztar 6sszes mikodési koltsége a 2009. évben is 495 millié forint volt), a pénztari agazatok

kozotti megoszlasukat tekintve néhany szézalékponttal a maganpénztar iranyaba tolddtak el.

Mindebbdl fakaddan, valamint a taglétszam stagnaldsa, csokkenése egyiittes hatasaként a
magan agban mérsékelten csokkentek, az Onkéntes agazatban ugyanakkor valamelyest
novekedtek az egy fore és egy honapra vetitett fajlagos miikodési kéltségek.
(Osszehasonlitasképpen: az egy pénztartagra jutd havi miikddési koltség a maganpénztari
agban a 2008. év atlagdban 988 Ft/f6/hod, az Onkéntes pénztari agban 531 Ft/fé/hé volt.
Ugyanez a mutatdé a 2009. évben 896 Ft/f6/ho, illetve 464 Ft/fo/hd. A 2010. évi adatok
alapjan szamitott 1 fére jutd havi miikodési koltség a magan agban 851 Ft/f6/ho, az 6nkéntes

agban 499 Ft/f6/ho.)

4.2. Az onkéntes pénztar 2006-2010. iizleti éveket dtfogo, hosszu tavu

pénziigyi tervének teljesiilése a ciklus utolso évében

A 2005. december 16-i kiildottkozgytilésen elfogadott, 6t éves intervallumot atfogd pénziigyi

terv f6bb mutatészamait az adott lizleti évre vonatkozoan az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

2010. évi terv
Megnevezés (a 2006-2010. 2010. évi tény

pii. tervbol)

Tagdijfizetok dtlagos szdma (f6) 46.592 41.905
Tagdijbevétel (eFt/év) 5.817.587 4.286.737
Egy fore jutd atlagos havi tagdij (Ft/f6/ho) 9.987 8.525
Befektetett pénztari vagyon (eFt) 43.122.908 39.285.467
Egy fore jutd pénztari vagyon (Ft/f6) 925.543 919.612
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2010. évi terv ,
Megnevezés 2010. tény
(a 2006-2010.
Szolgaltatasi kiadasok (eFt) 3.634.036 2.332.473
Fedezeti tartalék zaro dllomdnya 46.729.500 38.536.320
Miikodési koltség (eFt/év) 272.010 250.922
Miikodési eredmény (eFt/év) 10.553 32.222
Miikodeési tartalék zdaro dallomanya 111.566 204.356
Inflacio (%) 2,90 4,70
Klasszikus 6,80 %
Fedezeti tartalék netto hozamrata (%) 5.28% Kiegyens. 8,01%
Novekedesi 9,88%
Pénzpiaci 5,66%

A tervezés kiinduldpontjat a 2006. évre vonatkozo éves pénziigyi terv paraméterei, az el6z6
Otéves tervezési ciklus utolsd évének (2005. év) terv- és tényadatai, valamint a futamidd
egészére vonatkozo standard feltételrendszer képezték. A tagdijbevételek megosztasi aranyai
az elsé két évre (2006-2007.) vonatkozoan a terv készitésekor ismert (2006. julius 1-jétdl
hatalyos) ardnyok szerint lettek figyelembe véve (96 % fedezeti, 4 % mikodési, 0 %
likviditasi tartalék). Az utols6 harom évre (2008-2010.) a tagdijak tartalékok szerinti
megbontasat 95,5 % fedezeti tartalék, 4,5 % miikodési tartalék, 0 % likviditasi tartalék
szerinti Osszetételre modositotta a pénztar. A bevételi szerkezet ily moddon torténd
tervezésével az igazsagosabb teherviselést jelentd savos tagdijmegosztasra torténd attérés
hatasait kivanta a pénztar az 6téves tervben egységes modon megjeleniteni. A hosszu tava
pénziigyi terv alapfeltételezése volt — az elsdként a 2006. évi pénziigyi terv eldterjesztésébe
foglalt — 0j reklam- és marketingstratégia, valamint az intenziv tagszervezési politika sikeres
megvalositasa; e tevékenység remélt eredményeként a 2007-2010. évekre 5 %-os éves atlagos
taglétszam-novekedés keriilt prognosztizaldsra. Uj elemként jelent meg a tervvel érintett
idészakban az Onkéntes pénztari addkedvezmény adojovairdssd alakitasa; ilyen tipust
bevételek a tervben — az erre vonatkozo6 jogszabaly hatalyba 1épésével 6sszhangban — csak a
2007. évtol szerepelnek. A mikodési tevékenység megtervezésekor — a korabbi
kiildottkozgytilési hatdrozatok alapjan - a pénztar ugy dontott, hogy a kivanatosnal nagyobb
mértékli mitkddési tartalékot a 2005-6s évtdl kezdddden ’feléli’, azaz mindaddig, amig a
tartaléktoke felhalmozott dllomanya a miikodési koltségfedezettséghez biztonsagot nyujt, a

miikodési eredményét tudatosan passzivumként tervezi.
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A terv-tényadatok Osszehasonlitdsa azt mutatja, hogy az 6téves tervciklus elsé évének (2006.
¢év) értekelésekor a tevékenység fobb mutatodi a tervezési paramétereknek megfelelden, illetve
né¢hany mutatészam esetében anndl kedvezdbben teljesiiltek. A tagdijfizetok atlagos szdma és
az éves tagdijbevétel lényegében a tervezettel kdzel azonos szinten alakult. A befektetési
eredmények tervhez viszonyitott értékelése alapjan azonban lathatdé volt, hogy mind az
inflacio, mind a fedezeti tartalék bruttdé hozamrataja jelentésen alultervezettnek bizonyult, a

tényadatok mindkét mutatdoszdm esetén a varakozasokat 1ényegesen meghaladoan alakultak.

A tervezési idOszak masodik éve, a 2007. év gazdalkodasi adatai alapjan 1ényegében hasonld
megallapitasok voltak tehetdek. A pénztar vagyoni- ¢€s jovedelmi helyzetét leginkabb kifejezo
mutatdészamok a tervezettet meghaladdan alakultak, ezzel egyidejiileg a szolgaltatéasi kiadasok
is joval magasabb volumenben teljesiiltek. A 2007. évi eredmények és a tartalékok alakulasa
azonban a gyengébb befektetési teljesitményekbdl adodéan mar mérsékelten elmaradtak az

eldrejelzésekhez képest.

A markansabb visszaesés a 2008. év tényadatai alapjan mar egyértelmiien lathato volt, mely
nemcsak a pénziigyi tervvel lefedett idészakban, hanem a pénztar mikddésének torténetében
i1s egyediilalld mértéklinek nevezhetd. A pénztar szinte valamennyi mutatoja a pénziigyi
tervtol elmaradoan, attol lényegesen kedvezotlenebbiil alakult, igen jelentds megtorpands
kovetkezett be a befektetési teljesitményekre, a tartalékok zar6-dlloményaira, ¢és a
vagyonadatokra vonatkozdéan. Kedvezd azonban, hogy — a befektetési kornyezetet érintd
valsag elmélyiilése ellenére — a taglétszam- és a tagdijbevételek eldiranyzott mértéki

novekedést meghalado, emelkedd tendenciaja a 2008-as év soran még megmaradt.

A 2009-es év soran ez a kedvezd tendencia lényegében megfordult, mig a befektetési
teljesitmények 1ényegesen kedvezdbben alakultak mind az el6z6 évi tényadatoknal, mind a
tervezettnél, addig a pénztar mas makro-mutatoi, kiilonds tekintettel a 1étszdmra és a
bevételekre, romlottak. A 2010-es esztendd ismét vegyes eredményekkel jellemezhetd, az
elhuzodo valsaghatdsok nem kedveztek a tartés ¢és lendiiletes novekedésnek, igy a

jovedelmezdség ismét csokkent, a vagyoni gyarapodas iiteme mérséklodott.
Osszességében megallapithatd, hogy a hossza tavi pénziigyi terv el8irdnyzatai — a ndvekvo

inflacids- és az ingadozo jovedelmezdségi hatasok kiszlirésével — a meghatidrozo adatok

esetében a megel6zo években altalaban az elvarasok szerint vagy azok kdzelében teljesiiltek.
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A tervciklus utolsd harom évében, a 2008. és 2009. és 2010. esztenddkben a tervt6l valo
latvanyos eltérések a makrogazdasag valtozo koriilményeivel, a befektetési kornyezet jelentds
mértékll ingadozasaval, a kordbbi évekre jellemzd stabilizacios és dezinflacios folyamat
megtorpanasaval, valamint a szektort érintd, elére nem lathatd jogszabalyi valtozasok elemi

hatasaival magyarazhatok.

A pénztar a hosszu tavl pénziigyi tervének 2010. évi lejartara tekintettel a 2011-2015. iizleti
évekre 1) hosszii tavll pénziigyi tervet készitett, melyet a kiildottkozgytilés 2010.
decemberében elfogadott. Az dnkéntes pénztari tevékenység kozéptava jovojét meghatarozo
feltételrendszer Osszetettsége, bizonytalansaga folytan a terv- és tényadatok kozott a jovore

nézve is jelentds eltérések valoszintisithetok.

4.3. A magannyugdijpénztar 2004-2013. iizleti éveket datfogo, hosszu tavu

pénziigyi tervének iddaranyos teljesiilése

A 2003. 6szi kiildottkozgytilésen elfogadott, tiz éves intervallumot atfogd pénziigyi terv fobb
mutatdszamait a 2010. év terv- és tényadataira, valamint 6sszehasonlito jelleggel a kovetkezd

lizleti év tervszamaira vonatkozoan a kovetkezd tablazat foglalja 6ssze:

Megnevezés 2010. évi terv 2010. évi tény 2011. évi terv

Tagdijfizeték datlagos szama (f6) 19.450 23.904 19.950
Tagdij és tagdijcélu bevétel (eFt/év) 5.031.487 6.595.065 5.367.607
Atlagos tagdijbevétel (Ft/f6/év) 259.356 275.898 224211
Atlagos befektetett pénztiri vagyon (eFt) 43.398.073 53.219.544 50.468.620
Egyéni szamlak atlagos értéke (Ft/f3) 2.459.393 2.189.603 2.765.117
Nyugdijcelu kiadasok (eFt) 82.740 44.359 126.975
Fedezeti tartalék zdrd allomdanya 47.835.188 52.340.259 55.164.077
Miikodési koltség (eFt/év) 319.590 244.133 344.384
Miikddési eredmény (eFt/év) 8.410 -42.157 5.457
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Megnevezés 2010. évi terv 2010. évi tény 2011. évi terv

Miikodeési tartalék zdaro dallomanya 173.042 207.706 178.499

Inflacio (%) 2,90 4,70 % 2,80
Klasszikus 6,69 %

Fedezeti tartalék nettoé hozamrata (%) 587 | Kiegyensiitvozott 8,26 % 456

Novekedeési 9,49 %

Torvényi eldirds alapjan a maganpénztar hosszu tava (10 éves) pénziigyi tervet elsd izben a
miikddés megkezdését kovetd o6tddik évben koteles késziteni. A 2003. novemberében
Osszeallitott terv a bazisalapon megtervezhetd adatok esetében az indulé 2004. évre
vonatkoz6 éves pénziigyi terv paramétereivel 0sszhangban késziilt, az alkalmazott tervezési
stratégia konzervativ, azaz mig a bevételek kismértékben alul-, addig a kiadasok hasonlo
mértékben feliiltervezettek. Az eldirdanyzatok kiszdmitasa a tervezési idOszak teljes hosszara

évi 500 {0s létszambdviilés és 4 %-os éves atlagtagdij-novekedés mellett tortént.

A tagdijbevételek megosztasi aranyai a tervezéskor érvényben 1évd ardnyok tizéves
idétartamon beliili valtozatlansaga feltételezésével keriiltek figyelembe vételre (92,5 %
fedezeti, 6,5 % miukodési, 1,0 % likviditasi tartalék). A befektetések hozamai a
jogszabdlyban eldirt hozamelvards és a pénztar befektetési politikaja alapjan feltételezett
referencia-mutatok alapjan szerepelnek a tervben. A fedezeti célu kiaddsok vonatkozaséban a
2005. évtol fokozatos novekedés mellett egyOsszegli szolgaltatasokkal szamol a terv, 2013-t6l
a jogszabalyi lehetdség megnyilasaval mar ¢€letjaradék tipusu szolgaltatdsokat is feltételez.
A kozgazdasagi és matematikai modszerekkel egylittesen alatdmasztott tervezési paraméterek
¢s a becsiilt bevételi adatok alapjan a pénztar ugy itélte meg, hogy a sajat jaradékszolgaltatasi
tevékenység megkezdéséig a torvényben eldirt mértékli kockazati tartalékok megfeleld
biztonsaggal megképezhetéek. Az egyéb eldiranyzatok megtervezése (pl. feliigyeleti- és
garancia dijak, més pénztarbdl athozott fedezet) a hatdlyos és ismertté valt jogszabalyi
kornyezeten, valamint a pénztar elsd Otéves miikodésének tendencidin alapuld standard

feltételrendszer alapjan tortént.

A hosszl tava pénziigyi terv értékelésekor latni kell, hogy a maganpénztari tevékenységre
vonatkoz6 valamennyi elérejelzésiink mar a futamidd elsé éveiben is jelentdsen tilhaladottd
valt, a tervhez képest kimutathaté eltérések a 2010. évi adatokban mar kumulaltan
jelentkeznek. Az eltérések a maganpénztari tevékenység tervezettet meghalado, tartosan és
dinamikusan ndvekvd eredményességével, az egymadsra is hatd nagyszdmu bizonytalansagi
tényezdvel, és nem csekély mértékben az id6kozben bekdvetkezett markans jogszabaly-

valtozasokkal hozhatok elsésorban Osszefiiggésbe.
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A tagdijak tartalékhanyada tekintetében a pénztar gyarapodasa a tervezetthez képest
lényegesen kedvezdbb elmozdulast tett lehetévé, mar a tizéves futamidd kezdeti éveiben.
Emlékeztetlink rd, hogy a maganpénztar 2002. évtdl kezdddd, de kiilondsen a 2003-2004.
években torténd megerdsodése alapjan a megosztdsi aranyok feliilvizsgalatara, illetve
modositasara az elmult években tobbszor is sor keriilt. ElsOként a 2005. évi pénziigyi tervezés
keretében nyilt erre lehetdség, akkor a szdmitasok egy jelentésnek mondhato, 1,5 %-os
miuitkodeési tartalékhanyad csokkentést tdimasztottak ald. Ezt kovetden a pénziigyi terv jelentds
tulteljesiilése megbizhatd alapot nyujtott ahhoz, hogy a pénztir vezetése 2006. januar 1-i
hatallyal ujabb 1 %-os miikodési tartalékhanyad csokkentésre tegyen javaslatot. Az értékelt
id6szakban végrehajtott harmadik tartalék-hdnyad modositas 2007. jalius 1-jétél 1épett
hatélyba, itt ujabb 0,5 szadzalékos miikodési tartalékhanyad-csokkentésre és szintén 0,5 %-os
mértékl likviditasi tartalék csokkentésre nyilt mod. A tartalék-megosztasi ardnyok ezt
kovetden a 2008., 2009. ¢€s 2010. év soran mar nem valtoztak. A pénztar tehat révid idon beliil
egy ¢rezhetd, érdemleges fedezeti hanyad ndvelést tudott a maganpénztari tagsag szdmara
biztositani, hiszen a tizéves id6tartamra valtozatlanul tervezett 92,5 %-os fedezeti hanyad az

évek soran 96 %-ra emelkedett.

Mindezek alapjan a magéanpénztari tartalékok tervhez viszonyitott alakuladsa jelentds
eltéréseket halmozott fel az elmult években. Fontos kiemelni, hogy a tervben az indul6 évre
¢és a futamidd egészére rogzitett 92,5 %-os fedezeti tartalékhanyad napjainkra a szigorodd
torvényi szabalyozasbol adddoan is idejétmultta valt, — mig korabban erre vonatkozdan nem
volt korlat, a 2007. évtdl a pénztarak a tagdijbevételeik legaldbb 94 szazalékat, 2008. januar
01-jétol a 95,5 szazalékat, 2011. januar 01-jétdl pedig a 99,1 szazalékat kotelesek a fedezeti

tartalékon jovairni.

A hossza tava pénziigyi terv értékelésekor — a tartalékhanyadok alakulasa mellett — a
differencidk tovabbi f6 okaiban egyértelmiien a tevékenységi kereteket markansan érinto, és
a tervezés idoszakaban elore nem ldthato jogszabalyi vdaltozasokat kell megjeldlni.
A véltozasok hatést gyakoroltak a pénztari tevékenység valamennyi meghatarozo teriiletére;
ezen bellll a tagsagi jogviszony létesitésére és megsziintetésére (a 30 év alattiak belépési
lehetOsége, a tarsadalombiztositasi visszalépési lehetdségek szélesitése), a pénztari bevételek
alakuldséra (a kdzpontositott bevallasi és befizetési rendszer bevezetése) a pénztari kiadasok
alakulasara (a vagyon- ¢és letétkezelési dijak maximalizalasa, a feliigyeleti dijak vagyon-
aranyos megallapitasa), a tartalékképzés szabalyaira (az optimalis tartalék-megosztasi aranyok

szigoritasa, hozamkiegyenlités ¢s hozamelvaras intézményének megsziintetése).
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Osszegezve, a 2007-2009. kdzott az egymast kdvetd harom iizleti évben bevezetett {1 torvényi
szabalyozasok alapjaiban valtoztattak meg mind a befektetések szerkezetét, mind a kifizetések
elszdmolasanak gyakorlatat (valaszthatd portfolid bevezetése, 2009-t61 attérés az elszamolo-
egységen alapuld nyilvantartdsi rendre). A terv- és tényadatok évrdl évre kumulalodo
eltéréseit foként e felsorolt, egyenként is jelentds és Osszetett hatdsokkal jard valtozasok

alapoztak meg.

A 2010. tizleti év eredményeinek a hosszl tava pénziigyi terv tiikrében torténd elemzésekor
az onkéntes agnal leirtakkal azonos tendenciak ismerhetok fel. Az eloz6 évben a
hozameredmények ismét jelentdsen emelkedtek, a pénztari tartalékok alloményai €s a vagyon
ennek megfeleléen rendkiviili mértékben emelkedett. A maginpénztari dgban az egymast
kovetd évek Osszehasonlithatosagat tovabbra is meghatdrozta a kincstartol érkezd bevallasok
¢s befizetések feldolgozasanak rendszertelensége, illetve idénkénti jelentds csuszasa. A
vonatkozasi- ¢és a feldolgozési id0 egymastol vald elszakadasa kovetkeztében az egyes tizleti
évek eredmény kimutatdsai tartalmilag nem  hasonlithatok Ossze. A technikai hibdk
kezelésében, valamint a feldolgozhatosdg lehetséges és tényleges litemében az APEH
kozpontositas bevezetését kovetd elsé két év nehézségei utan a 2009. és 2010. esztendd mar
folyamatosan javulo gordiilékenységgel jellemezhetd, jol mutatja ezt, hogy a feldolgozatlan
APEH filiggdé allomany 2009-ben 6 milliardrél 1,6 milliardra, 2010. év végére pedig
példatlanul alacsony szintre, 240 milli6 forintra csékkent. A fiiggd allomény leszoritasaban a
pénztar igyekezete mellett természetszeriileg nagy szerepet jatszott az a koriilmény is, hogy
2010. oktoberét kovetden a feldolgozasra vard allomany az év utols6 két honapjdban mar nem

novekedhetett.

Osszességében megallapithatd, hogy a befektetési vélsag jelenségei, a teljesitmények
hullamzasai és a pénztari szektorra gyakorolt negativ hatdsai a hosszu tava pénziigyi terv
készitésének fazisaban nem voltak eldre lathatoak. Ezzel egyidejlileg a valsagtol rovid tdvon
fiiggetlenithetd mutatok — elsdsorban a 1étszdm, a tagdijbevétel, a mas pénztarbol athozott
fedezetek — foként a pénztar stratégiai torekvéseinek kdszonhetden — a maganpénztari agban
is az eldiranyzatok kozelében, vagy azokat meghaladéan alakultak. Az érvényben 1évo,
elviekben 2013-ig sz616 hosszu tava pénziigyi terv tovabbi elemzése a maganpénztari szektort
¢érintéen bekovetkezett 2010., de kiilondsen a 2011. év sordan végbemend valtozasok
(bevételek eltéritése, visszaléptetések lebonyolitasa, illetve az intézmények jelentds részének

végelszamolasa, majd megszlinése) ismeretében a tovabbiakban értelmét vesztette.
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5. A pénztari tartalékok allomanyanak alakulasa

5.1. A pénztari tartalékok zaro allomanyanak alakuldsa

A tartalékok zar6 allomanyanak alakuldsat a kdvetkezo tablazat tartalmazza:

Onkéntes pénztar Magannyugdijpénztar
Megnevezés (EFt) (EFt)

2009. 2010. 2009. 2010.
Fedezeti tartal¢k 35.695.527 38.536.320 46.899.560 52.340.259
Miikodési tartalék 150.956 204.356 246.242 207.706
Likviditasi tartalék 53.620 57.209 233.800 282.417
APEH fiiggo 1.650.603 240.928
Osszesen 35.900.103 38.797.885 49.030.205 53.071.310

A pénztar fedezeti- €s biztonsagi céltartalékai az altalanos jovedelmi viszonyoknak, valamint
a jellemzé makrogazdasagi tendencidknak megfelelden alakultak, a tartalékok egymas kozti
aranyai az lizemszerli miikodést biztositottak. A tartalékhanyadok évkdzi modositasdra nem
kertilt sor egyik agazatban sem. Tartalékok kozotti atcsoportositas utoljara a 2009. iizleti év
soran tortént, amikor az 6nkéntes agban 40 millio forint a likviditasi tartalékbol a miikédési
tartalékba keriilt datcsoportositasra végleges felhasznalds céljabol. Ez a dontés a 2009. évi
bevétel-kiesés negativ hatdsainak ellentételezése, tovabba az év végéig elére nem lathatod

kockazatok mérséklése érdekében sziiletett.

A maganpénztari tartalékok alakuldsa csak bizonyos kiegészitésekkel értelmezhetd, hiszen
a bevallas-befizetés kozpontositasa (2007. januar 1.) 6ta a bevételek kimutatisa nem a
tényleges vonatkozasi id6szakra torténik. A tartalékok alloményai a targyévi adatfeldolgozas
soran felosztott (2009. és 2010. évi vonatkozasi idejli) tagdijbevételekkel, valamint az erre

jutd jelentds 6sszegl fliggd hozamok visszapotldsaval ardnyosan emelkedtek.

Emlékeztetlink ra, hogy a 2009. év soran a pénztari tartalékok az el6z6 évi vagyonvesztés
tobbszordsét kitevo rendkiviili ndvekménnyel gyarapodtak - a pénziigyi valsag mélypontjanak
évében a két agazat altal egyiittesen elszenvedett 5,5 milliard Osszegli vagyoncsokkenéssel
szemben a 2009. év soran 19 millidrd forint éves novekedés kovetkezett be - mely a pénztar
torténetében a legnagyobb oOsszegli éves vagyonnovekmény volt, az eléz6 ¢évi zard

allomanyra vetitve atlagosan 31,3 %-os ndvekedésnek felelt meg.
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Ezen rendkiviili vagyongyarapodast a befektetési kornyezet erdteljes visszarendezd
konszolidacidja-, illetve a magan agazatban a kincstari tételek utdlagos beazonositasa révén
sikeriilt realizdlni. Mindezek alapjan a pénztar osszesitett tartalékallomdanya a 2009. év
végére 85 milliard forintra emelkedett, és akkori becsléseink szerint a 2010. év végére -
mérsékelt befektetési eredmények mellett is - varhatoan elérte volna a 100 millidrdos

nagysagrendet.

A pénztar vagyona varakozasainknak megfeleléen a 2010. év elsé negyedévében jelentdsen
emelkedett, majd évkozben a befektetési eredmények ciklikussaga miatt negyedévrol
negyedévre hulldimzodan alakult. Az évkozi hulldmzasok azt eredményezték, hogy a 2010. év
soran olyan mértékli vagyonnovekedés mar nem kovetkezhetett be, melyre a korabbi évek
szokasos miikodése alapjan szamitani lehetett. A 2010. év III. negyedév végén még a pénztar
befektetett vagyona 94,2 Mrd forint volt, igy ekkor még realis esélynek tiint a 100 milliardos
vagyon elérése. Az év utols6 hdrom honapja azonban a vagyon alakuldsat tekintve
ellentmondadsosan alakult: az Onkéntes agazatban ugyan jelentdsen nétt a tagdijbevétel
(els6sorban a decemberi tagdijak munkaltatéi atutalasabol, illetve a valsag ota ismét
érzékelhetéen erds6dd extrabefizetésekbdl adoddan), a magéanpénztari tagdijbevételek
alakuldsa azonban ellentmondésosan alakult. Kedvezd iranyban hatott a pénztari tartalékok
alakuldséra, hogy az adohatésdgi adatszolgaltatisok feldolgozottsdgat az utolsé harom
hoénapban jelentés mértékben sikeriilt emelni. (JOl érzékelteti ezt, hogy a beazonositatlan
APEH fiiggé allomany a 2010. szeptember végi 2,2 milliard forintrol ev végére 241 millio
forintra csokkent), a vagyoni helyzetet ugyanakkor alapjaiban az hatdrozta meg, hogy a
maganpénztari adgban életbelépett kormanyzati dontések értelmében (a tagdijak 14 havi
befagyasztasa) az 4agazat kiszamithat6, folyamatos tagdijcéli bevételi forrasai 2010.

novemberétol Iényegében teljesen megsziintek.

A pénztar vagyona az emlitett folyamatoknak koszonhetden az év utolsé honapjaiban ismét
csokkent, 2010. december 31-én alig maradt el a 92 milliard forinttél, amelybdl az 6nkéntes
agazat vagyona 38,8 millidrdot, a magéan agazaté 53,1 milliard forintot tett ki. A vagyon éven
beliili csokkenése a magan agazatban volt jelentésebb, melynek Osszetevoiben a két havi
tagdijkiesés, a valtozd hozameredmények, illetve a szokdsos nagysdagrendet lényegesen
meghalado meértékii kifizetési volumen (TB visszalépés) egyarant meghatarozo szerepet
jatszott. Mindezekbdl kovetkezOen a két pénztari dgazat egylittes mikodtetésével a pénztar
2010. III. negyedév végén elérte vagyoni novekedésének maximumat, a tovabbiakban a két

pénztari dgazat egyiittes mikodtetésével elérhetd ndvekedés idoszaka lezarult.
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5.2. A tagdijak tartalékok kozotti megoszldsa

5.2.1. Onkéntes pénztir

Az Onkéntes pénztari tagdijak tartalékok kozotti megosztasi ardnyait az alabbi tablazatok

mutatjak be:

Savos tagdijmegosztisi modszer

(hatalyos 2007. januar 01. — 2008. december 31.)

o || e S
(%) (%) (%)
0—100.000 96 4 -
100.001 —200.000 97 3 -
200.001 —300.000 98 2 -
300.001 - 99 1 -
(hatalyos 2009. januar 01-t6l)
e e
(%) (%) (%)
0—10.000 90 10 -
10.001 —350.000 96 4 -
350.001 99 1 -
(hatalyos 2010. janudar 01-t61)
T N I O
(%) (%) (%)
0-10.000 90 10 -
10.001 —350.000 94 6 -
350.001 99 1 -

A pénztar 2007. januar 1-jét6l alkalmazza a hatékonyabb, igazsdgosabb és a piaci
megoldasokhoz jobban igazodo séavos tagdijmegosztasi modszert a tagdijak tartalékok kozotti
megosztasara. Az attéréskor megfogalmazott szempontok beigazolddasa mar az elsd teljes év
bevételeinek elemzése alapjan kimutathatd volt. A bevezetés tapasztalatai és a pénztar
jovedelmi viszonyai alapjan a tagdijak megosztasara szolgaldé savhatarok és az egyes

tartalékokat megilletd hanyadok az els6 két év soran, 2007. januar 01. és 2008. december 31.
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kozott nem valtoztak. Tekintettel a folyamatosan ndvekvé miikodési kiadasokra, valamint az
elhtiz6dd pénziigyi- ¢s gazdasagi valsaggal Osszefiiggésben valdszinisithetd tovabbi
bevételkiesésre, a pénztdr 2009. januar 1-jétdl a savhatarok egyenkénti 50.000 Ft-os
megemelését és a tartalékhdnyadok savonkénti 0,5 %-os ndvelését latta indokoltnak. A 2010.
évre vonatkozd pénziligyi tervezés sordn a pénztar vezetése a megosztasi aranyok ujabb
modositasarol dontott, ekkor a savhatarok nem valtoztak, de a miikodési tartalékra jutd
hanyad a kozépsd, a befizetések volumenét tekintve legszélesebb savban 2 szdzalékkal

megemelésre kertilt.

5.2.2. Magannyugdijpénztar

A magannyugdijpénztari tagdijak tartalékok k6zotti megosztasi ardnyait az alabbi tdblazatok

mutatjak be:
Tartalék megnevezése Arany
Fedezeti célu 96 %
Mikodési célu 3,5%
Likviditési céla 0,5 %

A korabbi iizleti években elért pozitiv miikddési eredmény és a tartalékképzési szabalyok
modosulasa (hozamkiegyenlités megsziintetése) kovetkeztében 2007. II. félévétdl egyideji
lehetdség nyilt a maganpénztari mikodési és a likviditasi tartalékhdnyad csokkentésére,
mellyel parhuzamosan a fedezeti tartalékhanyad egy szazalékponttal, 96 %-ra emelkedhetett.
Az aranyok ezt kovetden a 2008., 2009. és 2010. év soran nem valtoztak. A 2011. évtdl
érvénybe Iépett jogszabalyi valtozas alapjan a tagdijak tartalékhanyada a 2011. marcius 31-ét
kovetden feldolgozasra keriild tagdijak esetében, a vonatkozési id6tél fiiggetleniil: 99,1 %

fedezeti tartalék, 0,9 % miikodési tartalék.

6. A befektetések alakulasa

6.1. A vagyonkezelés helyzete

A pénztar kezelt vagyonanak piaci értéke 2010. december 31-én 91,7 milliard Ft volt, a
vagyon letétkezelési feladatait az elmult évekhez hasonldan a Raiffeisen Bank Zrt. végezte. A
pénzintézet ekozben mindkét pénztari agazat folyoszdamla vezetési feladatait tovabbra is

ellatta.

31



A pénztar befektetett vagyonat a targyév soran mindvégig harom portféliokezeld, a Concorde
Alapkezeld Zrt., a Generali Alapkezeld Zrt., valamint az MKB Bank Zrt. kezelte. A
portfolidkezelési szerzddések azonos portfoliokezelési iranyelveket szabtak meg a
portfoliokezeloknek, azonban eltérés volt a kezelt portfoliok szamaban. A pénztar a
befektetéseinek eszkozcsoportok kozotti megosztasat a 2010. évre vonatkozd befektetési

politikdban el6iranyzott elveknek megfeleléen hatarozta meg a portfoliokezeloknek.

A pénztar vezetése, a korabbi dontésnek megfelelden, a vagyont eltérd aranyban osztotta meg
a portfoliokezelok kozott, melynek nagysaga a portfoliokezelok el6z6 évben elért eredményei
alapjan keriilt meghatarozasra. A befoly6 tagdijbevételek befektethetd részébol a 2010. évben
70 %-ot adott 4t a pénztar mindkét dgazat esetében a Concorde Alapkezeld Zrt.-nek, és 30 %-
ot a Generali Alapkezeld Zrt.-nek. A 2009. évben kimutatott eredményei miatt az MKB Bank

a 2010-es évben nem részesiilt a ,,friss” pénzek elosztasabol.

A pénztar tovabbra is a 2009. januar 1-jétdl mindkét agazatban bevezetett elszamold egység

alapu rendszer szerint miikodtette a fedezeti €s a fiiggd portfolidkat.

A pénztar a piaci értékelés soran ugyanazon referenciaindex mutatokat hasznalta mindegyik

portfélidban, mas-mas sulyozassal.

Az elszamold egység alapu rendszer bevezetésével egyidejiileg felmeriilé portfoliovaltasok,
illetve a portfoliokbol torténd folyamatos kifizetések miatti likviditas kezelés egyszerusitése,
¢és koltségvonzatanak minimalizalasa okédn, a pénztar tovabbra is végez sajat vagyonkezelést.
A 2010. évben bevezetett portfolionkénti szamlavezetés a Raiffeisen Bank Zrt.-nél, illetve a
portfoliovaltasok T+5. napon torténd egységes elszdmolasa révén a szdmlakon tartott pénzek
Osszege jelentdsen redukalodott. A szamlak tovabbra is folyoszamlaként miikodnek, de a napi
zar6 egyenlegek egynapos lekotott betétként kamatoznak. A kedvezd megéllapodas szerint, a
szamldhoz kapcsolodd betéti kamat az egy havi (kerekitetlen) BUBOR — 0,25%, mely
naponta jovairdsra keriil. A valtoztatdsok eredményeképpen megteremtddd kiszdmithatobb
pénzsziikséglet lehetové tette, hogy a pénztarnal maradd 0sszegek hosszabb futamideji, igy

kedvezobb kamatozast betétlekotésekbe keriiljenek befektetésre.

A pénztar a rovid tavu, pénzpiaci befektetések mérdszamaként hasznalja a Z MAX indexet (a
6 honapnal rovidebb allampapirok mutatdoszama), a hazai kotvények referenciaindex
mutatdjaként tovabbra is a MAX Composite-ot (a hdrom hoénapndl hosszabb hatralévd

futamidejii allampapirok mérdszama), a hazai részvényeknél a BUX indexet, a kdzép-europai
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részvényeknél a CETOP20 indexet, az eurdpai részvényeknél DJEurostoxx50 indexet, mig az
észak-amerikai részvényeknél az S&P 100 indexet alkalmazta. Az ingatlan befektetések
referencia indexeként a BIX-et hasznalta, mely a

meghataroz6 ingatlanalapok

eszkozértékének valtozasat képezi le.

A kiilonb6z6 instrumentumok referencia index sulya a hasonld elnevezésii portfoliokban,
4gazatonként 2010. junius 30-ig megegyezett. A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete
ajanldsara az Onkéntes agazat befektetési politikdja a kiegyenstlyozott és a ndvekedési
portfoliok esetében a kiildottkdzgytilés jovahagyasaval valtoztatasra keriilt, igy ezekben a
portfoliokban az index sulyok 2010. julius 1-tdl eltéréek a magan dgazat hasonld elnevezésiu

portfolidihoz képest.

6.2. A portfolio-kezeldi értékpapir-befektetések fobb mutatoi

A kovetkezd tablazatok a kiils6 vagyonkezelésben 1€év6 egyes portfoliok fobb mutatoit

tartalmazzak portfolio-kezeldnkénti és pénztari agankénti bontasban:

Onkéntes Nyugdijpénztir

Klasszikus portfélio

. 1 Klasszikus portfélio .
. Klasszikus portfélio . ey oz Brutto
Megnevezés i e atlagos lekotott téke cen 70
zaré piaci értéke (Ft) (Ft) hozamrata (%)
Generali Alapkezel6 Zrt. 572.969.133 510.197.715 7,23%
Kiegyensilyozott portfolio
Kiegyensulyozott Kiegyensulyozott Brutté
Megnevezés portfolié zaré piaci portfélié atlagos hozamrata (%)
értéke (Ft) lekotott toke (Ft) °
Concorde Alapkezel6 Zrt. 11.109.033.218 10.267.968.113 8,78%
Generali Alapkezel6 Zrt. 9.974.414.912 9.312.783.753 8.32%
MKB Bank Zrt. 8.609.064.951 8.240.007.542 8,37%
Osszesen: 29.692.513.081 27.820.759.408 8,50%
Novekedési portfolio
, Névekedési portfolio | ovekedesi portfolio Brutto
Megnevezés A atlagos lekotott téke s 70
zaro piaci értéke (Ft) (Ft) hozamrata (%)
Concorde Alapkezel6 Zrt. 2.250912.137 1.914.472.531 10,50%
Generali Alapkezel6 Zrt. 2.289.153.926 2.007.508.154 10,20%
MKB Bank Zrt. 1.886.774.724 1.704.976.932 10,03%
Osszesen: 6.426.840.787 5.626.957.617 10,23%
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Magannyugdijpénztar

Klasszikus portfélio

Klasszikus portfoélio

Klasszikus portfélio

Bruttoé

Megnevezés

portfélié zaré piaci
értéke (Ft)

portfélié atlagos
lekotott téke (Ft)

Megnevezes zaro piaci értéke (Ft) atlagos I?:t?wtt toke hozamrata (%)
Generali Alapkezel6 Zrt. 961.908.320 818.633.563 7,00%
Kiegyensilyozott portf6lio
Kiegyensulyozott Kiegyensulyozott Brutté

hozamrata (%)

Concorde Alapkezel6 Zrt. 3.541.134.351 3.144.078.379 8,84%
Generali Alapkezeld Zrt. 4.678.501.535 4.346.438.098 8,44%
MKB Bank Zrt. 2.166.289.835 2.158.617.024 8,51%
Osszesen: 10.385.925.721 9.649.133.501 8,58%
Novekedési portfolio
Megnevezés Novekedési portfolio 23;’;22(::?:5?&;?:2:(‘: Brutto
zaro piaci értéke (Ft) (Ft) hozamrata (%)
Concorde Alapkezel6 Zrt. 13.764.632.791 11.794.685.978 10,60%
Generali Alapkezel6 Zrt. 18.307.000.093 16.634.111.002 9,33%
MKB Bank Zrt. 8.892.683.597 8.590.874.407 9,65%
Osszesen: 40.964.316.481 37.019.671.387 9,80%
APEH be nem azonositott portfélio
Meanevezés APEH portfélié zar6 | APEH atlagos lekotott Brutto
g piaci értéke (Ft) téke (Ft) hozamrata (%)
Concorde Alapkezel6 Zrt. 261.211.934 1.151.576.673 5,39%

Osszehasonlitasul: a 2010. év fontosabb gazdasdgi és pénziigyi makro-mutatoi:

Az éves atlagos fogyasztoi arindex:

4,90 %

A befektetési allomanyt jellemz0 indexek éves boviilése:

Részvényeknél:

Allampapiroknal:

Ingatlanbefektetések:

BUX (hazai)

CETOP20(kozép-europai)
DJ Eurostoxx50 (eurdpai)
S&P100(észak-amerikai)
MAX Composite

RMAX
ZMAX
BIX
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0,47 %
17,61 %
-5,81 %
10,08 %

6,64 %

5,53 %

5,54 %

6,62 %




6.3. Az elszamolo egységek arfolyamainak alakuldsa

Onkéntes pénztar

Portfélio 2010.01.01. | 2010.03.31. | 2010.06.30. | 2010.09.30. | 2010.12.31
Klasszikus 1,114655 1,180818 1,164362 1,211936 1,190424
Kiegyensulyozott 1,198187 1,276281 1,245013 1,304735 1,294158
Novekedési 1,257712 1,335437 1,304563 1,376416 1,381962
Pénzpiaci 1,044167 1,059939 1,074972 1,089332 1,03323
Szolgaltatasi 1,044779 1,063009 1,073526 1,087481 1,101610
Fiiggd 1,251082 1,275218 1,270477 1,327660 1,376770
Maganpénztar

Portf6lio 2010.01.01. | 2010.03.31. | 2010.06.30. | 2010.09.30. | 2010.12.31
Klasszikus 1,149037 1,213017 1,196515 1,247970 1,225886
Kiegyensulyozott 1,201376 1,280494 1,248417 1,311858 1,300579
Novekedési 1,260360 1,351820 1,303475 1,376342 1,380006
APEH fiiggd 1,098477 1,115672 1,126496 1,144606 1,154110
Egyéb fiiggd 1,099618 1,115672 1,148026 1,165402 1,185953

6.4. Az ingatlanbefektetések alakulasa

A pénztar ingatlan portfolioja tovabbra is egy beépitetlen telek-ingatlanbol 4all, mely

Sopronkéhida-Témalom teriiletén 11ha 4.532 m*-en helyezkedik el. Az ingatlan piaci értéke a

mérleg fordulonapjara elvégzett értékbecslés alapjan 417,8 millid Ft.

Az ingatlan fobb adatai 2010. december 31-én:

(adatok Ft-ban)
.| Beszerzési . Koényv szerinti | Ertékelési .
Megnevezés srtek Beruhazas arték kiilénbézet Piaci érték
Sopron (2001) | 230 000 000 | 207 775391 [ 437 775 391 -19975 391 | 417 800 000

A pénztar {0 torekvése tovabbra is az egyben, kedvezd értéken torténd értékesitésre iranyul.

A pénztar 2009-ben a telek bekeritési munkalatait végrehajtatta. A torvényi szabalyozok
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eldirasai alapjan a pénztar 2009. december 31-vel felmondta a Matraholding Zrt.-vel 6t éve
fennalld ingatlanértékeldr megbizasi szerzodését. A poziciod betdltésére meghivasos palyazat
kiirasara keriilt sor, mely alapjan a megbizdst 6t éves id6tartamra a KoncZeller

Ingatlanértékl6 Kft. nyerte el.

A pénztar ingatlanbefektetési politikaja

Az lgazgatotanacs hatarozata értelmében az ingatlan értékesitése atmenetileg lekeriilt a
napirendrél. A pénz-, és tokepiacokon kialakult valsag az ingatlanpiacokra is jelentds hatast
gyakorolt, igy az ingatlanok piaci arai jelenleg sokkal alacsonyabbak, mint a harom-négy
évvel ezeldttiek. Az ingatlannal kapcsolatos tovabbi befektetési politika kialakitasat a pénztar
Igazgatotanacsa a 2011. évben ismételten napirendre tlizi, melyet a valsag altal okozott

negativ folyamatok értékelése mellett lehet kialakitani.

7. A taglétszam alakulasa

7.1. A tagszervezési- és marketing tevékenység bemutatdsa

A pénztar a 2010. esztenddben is az Igazgatotanacs dontésének megfelelden kialakitott, éves
marketing ¢és tagszervezési feladatterv alapjan végezte szakiranyl tevékenységét. Ennek
keretében a o erdkifejtést a pénziigyi valsag elhtizod6 negativ hatisainak csokkentésére, a
nagy munkaltatok tobbségénél bevezetett cafetéria rendszerrel kapcsolatos tajékoztatasra, a
maganpénztari tagok lehetdség szerinti tovabbi ndvelésére, a RendOrséggel megkdotott
munkaltatéi megallapodasbol szdrmazo célzott marketing- és tagszervezési tevékenységre,
valamint az elszamold egységen alapuld nyilvantartdsi rend elézé évi bevezetésébdl adodo
valtozasok megismertetésére helyezte. Ennek jegyében sziiletett dontés arrdl, hogy a
tagszervezési tevékenység vonatkozasaban a Pénztar a 2010. évet az “Aktiv Ongondoskodds

Evé”-nek nyilvanitja.

A 2010. év taglétszam adatai a kovetkezoképpen alakultak: a pénztar két agaba Gsszesen
3.281 6 l1épett be, mely az elmult évek (2006-2009) hasonl6 iddszaki eredményeitdl 30-40
%-kal elmaradt. A pénztarba belépok koziil az dnkéntes ag 60 %-kal (1.954 £6) mig a magan
ag 40 %-kal (1.327 {6) részesedett. A pénztar két 4gabdl tavozok egyiittes 1étszama 4.189 fo
volt, mely kb. 1,5-szerese volt a kordbbi évek (2006-2009) atlagainak. Ennek eredményeként

a pénztar nett6 taglétszama 908 fével csokkent ugy, hogy ezen beliil az 6nkéntes adgazat
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taglétszama 577 fovel, a magan agazaté pedig 331 fovel lett kevesebb. Ennek megfeleléen az
Onkéntes ag taglétszama 2010. december 31-én 41.616 6, a magan ag taglétszama 23.738 6
volt, igy a pénztar Osszesitett taglétszama 65.354 {6, mely 1,37 %-kal marad el a 2009. év
végi 66.262 f0s teljes pénztari taglétszamtol.

A pénztar tagszervezési €s tagmegtartasi lehetdségeit az év soran jelentOs, Gsszetett mddon
hat6 koriilmények befolyasoltak. Az év legjelentdsebb valtozasat a 2010. novemberi hatéllyal
megjelent magannyugdijpénztari torvények hoztdk. A szabad pénztarvalasztds ¢és a
tagdijbefizetések 14 havi atiranyitasa teljesen uj palyara allitottdk a hazai magan-
nyugdijpénztari szektort, a két torvény végrehajtasat szabalyozd, december kozepén
napvilagot latott jogszabalyok pedig meghatarozott dontési csatornaba terelték a tobb mint 3
milli6 magannyugdijpénztari tagot, benne pénztdrunk kozel 24 ezer fOs tagsagat is.
A maganpénztari rendszerben bekovetkezett valtozasok kdzvetett, elsdsorban bizalmi oldalon

megnyilvanuld hatasai negativan érintették az dnkéntes agazat tagszervezési lehetdségeit is.

A pénztar marketing teriiletét jelentd meglévo €s lehetséges tagsagi kor egyéni élethelyzetét
tovabbra is jelentds mértékben negativan befolyasolta a pénzpiaci valsagbol kovetkezd
hatdsok tartos jelenléte, illetve elhtzodasa, igy tovabbra is magas volt (739 f6) azon

pénztartagjaink szama, akik az dnkéntes agazatbol valo kilépést valasztottak.

Az év elején a pénztar marketing tertiletének kb. 40 %-at kitevé nagy munkaltatoknal (ORFK,
BV, OKF, VPOP, Nemzetbiztonsagi Szolgalatok) bevezetésre keriilt a cafetéria rendszer. A
bevezetés egyértelmli hatasaként értékelhetd, hogy az érintett munkaltatoknal 1évo tagsag
Oonkéntes nyugdijpénztari megtakaritdsi hajlandésadga radikalisan csokkent. Ezt a helyzetet
tovabb nehezitette az a tény is, hogy januar elsejétdl az dnkéntes nyugdijpénztari munkaltatoi
tamogatast 25 %-os személyi jovedelemadod terheli. A pénztar legnagyobb munkaltatdjat
jelentd HM-MH is mérsékelte a munkavallaldinak adott timogatast az onkéntes agban 3,2 %-
ra, magan agban pedig 1,2%-ra, majd jalius 01-jét6l az onkéntes 4g tdmogatasa ujra 4 %-ra

emelkedett, ezzel egyidejiileg a magéan ag tdmogatasa 0,9 %-ra mérséklddott.

7.2. A taglétszam alakuldsa pénztari aganként

A 2010. évi taglétszam alakulasat pénztari aganként és azon belill jogcimenként a kovetkezd

tablazat mutatja be:

37



Megnevezés (")nként((;?i )pénztér Magz’t?fz)énztér
Nyito taglétszam (2010.01.01.) 42.193 24.069
Uj belépd 1.905 633
Mas pénztarbol atlépod 49 694
Szolgaltatast igénybevevok 1.342 10
Mas pénztarba atlépok 399 712
TB felé visszalépok . 925
Kilépok 739 -
Elhunytak 51 11
Netto létszamvaltozas -577 -331
Zaro taglétszam (2010.12.31.) 41.616 23.738

Az el6z0 évhez viszonyitva mindkét pénztari agban tovabb csékkent a brutto
létszamnovekmény, azaz a pénztarba Gjonnan belépdok-, valamint az atlépéssel tagsagi viszonyt
létesitok egyiittes szama. Ugyanakkor az dnkéntes pénztari tagsagi jogviszonyukat kilépéssel,
vagy a nyugdijszolgaltatas felvételével megsziintetok szama a korabbi folyamatosan novekvo
tendencidval szemben csokkent. A maganpénztari agban a 1étszamhelyzetet negativ irdnyban
befolydsold két legfontosabb tényezoként a 20 ¢év szolgalati viszonnyal rendelkezok TB
visszalépéseinek novekedése (a 2007. ota érvényben 1év0 jogszabaly alapjan a végsd hataridd
2010. december 31-e volt), illetve a mas pénztarbol torténd atlépdk szamanak jelentds, éves

viszonylatban mintegy 35 %-os csokkenése emelhet6 ki.

A pénztar két agazatdra Osszesitett nettd 1étszamvaltozas (- 908 f6) az el6zd évi 875 fOs
csOkkenéshez képest ugyan nem mutat drasztikus emelkedést, Osszetételében azonban
egyrészrol kedvezotlenebb a tavalyindl, hiszen mindkét agazat létszama csokkent.
(Osszehasonlitasképpen: Az el6z8 év sordan az oOnkéntes pénztar 1.035 fés éves
l1étszdmesokkenésével szemben a maganpénztdr még szerény, 160 fos novekedést tudott
elérni.) Masrészrdl ugyanakkor eredményként értékelhetd, hogy az 6nkéntes agazat 2010. évi
577 16s nettd 1étszamcsdkkenése az el6zd évinek csupan 55 %-a, tehat a pozitiv és a negativ

létszamvaltozasok egymashoz viszonyitott aranyai a 2010. évben kedvezObben alakultak.

A terv-tényadatok Osszhangja vizsgdlatakor az a kovetkeztetés vonhato le, hogy a pénztar a
létszamhelyzet tekintetében a megvaldsithatonal optimistabb feltételezéssel élt, egyrészt a

valsag negativ hatasainak felmérését, valamint a sajat tagszervezeési stratégiaja hatékonysagat
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illetéen, tovabba a megvalositdst a maganpénztari milkddést meghatarozo altalanos
feltételrendszer romlasa , illetve jogszabalyi kornyezet évkozi modosulasai is nagymértékben

nehezitették.

Osszességében tehat a 2010. évben a megeléz6 két évben megkezdddott negativ tendencia
folytatédott, mely a taglétszam mérsékelt fogyasat eredményezte mindkét agazatban.
A létszamadatok vizsgéalata Osszességében a valsagot megel6zé években bevezetett
marketing- és tagszervezési stratégia lehetdségeinek megtorpanasat, stagnalasat mutatja, ezen
keresztiil tehat a pénztar gyarapoddsa érdekében az oOnkéntes pénztari taglétszam
megerositését célzo, 1) és hatékonyabb modszerek, utkeresések fontossagara hivja fel a

figyelmet.

8. Szakmai feladatok

A pénztar kiemelt koordinacidt igényld feladata volt a 2010. tizleti évben, hogy a 2009. 6szén
lefolytatott atfogod feliigyeleti ellenérzés altal feltart hibas pénztari gyakorlatot
valamennyi érintett munkafolyamatban megsziintesse, ennek keretében a részfeladatok
litemezett megvalositdsdhoz intézkedési tervet készitsen, majd annak végrehajtasarol
folyamatos és korrekt tdjékoztatast nyujtson a pénztar vezetd testiiletei-, tagsaga-, valamint a
Feliigyelet szamara. Az ¢év sikereként konyvelheté el, hogy a kotelezések teljesitése
eredményesen zarult, a pénztari munkafolyamatok szamos fejlesztési és koncepcionalis
valtozassal jar6 megujitdsaval az év derekara a korabbi hibdk kijavitdsa maradéktalanul
befejezddott, illetve a tovabbi hibak keletkezése kikiiszobolhetdvé valt. A pénztarral szemben
tdmasztott mindségi kovetelmények elvart szinten vald teljesitését a Feliigyelet
utoértekelésében teljeskoriien elfogadta. A feliigyeleti hatdrozatban kifogéasolt problémak
megoldasa a 2009.01.26-2010.06.22. kézotti idészakra vonatkozdan a korabban megallapitott
arfolyamok teljes korii ujraszamolasat igényelte, a hibak eléforduldsdnak gyakorisaga, illetve
a jelleglik sokfélesége alapjan az arfolyam-korrekcié a pénzpiaci portfolio kivételével

valamennyi portfoliot érintette.

Az atfogd feliigyeleti ellendrzéssel Osszefliggd feladatvégzésiink egyben az Ellendrzd
Bizottsag altal kiemelt hidnyossagok felszdmolédsat is jelentette, tekintettel arra, hogy a
Feliigyelet és az Ellendrzé Bizottsag jelentéseiben az észrevételek tilnyomo tobbsége azonos
jellegli problémakra hivta fel a figyelmet. A szakmai munkavégzés mindségi megujitisa a

kovetkezd 3 6 témakor koré csoportosithato:
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1./ Az elszamold-egység alapii nyilvantartasi rendszer alapelveinek tisztdzasa, a hibas
mikddést eredményezd elemek modositasa, majd a hibatlan miikodést garantald feltételek
megszilarditasa.

2./ A PKN- adatkonszolidacid terén sziikséges adatmoddositdsok, a kiilonféle technikai- és
informatikai jellegi egyeztetések elvégzése a feliigyeleti és a pénztari adatbazisok egyezdsége
érdekében. Utdbbi kovetelmény az évek ota elhanyagolt problémak megoldatlansaga miatt a
hamarosan elkezd6d6 tomeges TB visszalépések kapcsan is kiemelt jelentdséggel bir majd,
ugyanakkor a pénztar 2010. évi munkajanak is egyik o prioritdsat jelentette.

3./ A korabbi informatikai audit hianyossdgainak megsziintetése, ¢ korbdl a naplozasi
rendszer bevezetése, tovabbad az informatikai rendszer szabdlyozasi- és kontroll

kornyezetének modernizalasa emelhetd ki.

A nyilvantartési rend stabilizaldsa mellett az Igazgatdtanacs az elmult idészakban is kiemelten
foglalkozott a kincstari adatforgalom feldolgozottsaganak késziiltségi fokaval, illetve az egyes
feliigyeleti hataridok és feladatszabasok teljesitésének nyomon kisérésével. A felgyorsult
jogszabalyi valtozasokhoz igazodva a pénztir vezetése kiemelten foglalkozott a
magannyugdijpénztari szektort érintd kormanyzati dontések pénztari hatdsainak elemzésével,
illetve a maganpénztarak adott helyzetbdl fakado feladataival. Visszatéréen foglalkozott a
vezetd testlilet a munkaszervezet hatékonysdganak ¢és a miikodési forrasok biztonsdganak
kérdéseivel is. A pénztar vezetése az idei évben is elmaradhatatlan feladatként kezelte a
befektetési szakpolitika feliilvizsgéalatat, a pénztari szabalyozorendszer aktualizalasat, a nehéz
gazdasagi kornyezet altal diktalt feltételekhez igazodd marketing szempontok kialakitasat,
valamint a szakmai tevékenységet tdmogatd informatikai rendszer biztonsaganak és

fejlesztésének kérdéseit.

9. A 2011. év feladatai

A 2011. év legfontosabb feladatai a nyugdijpénztari intézményrendszer szamara radikalisan
megvaltozott gazdalkodasi koriilményekhez val6 gyors alkalmazkodas, illetve a torvényben
eloirt maganpénztari intézkedések ilitemezett, pontos és jogszeril végrehajtiasa jegyében
fogalmazhatok meg. Az IT meghatirozta azokat az alapelveket, amelyeknek ,,vezérelniiik”
kell a stratégiai alkalmazkodds feladatait a pénztar torténetének varhatdéan legkritikusabb
évében. Ezen alapelvek a kovetkezok: 1. A magan dgazat miikodését 2011-ben a felhalmozott
miikodési tartaléktokébol kell biztositani. 2. Szigora intézkedések meghozatala a takarékos

miuikodés érdekében. 3. A pénztartagok sokoldalu és korrekt tajékoztatasa. 4. Teljes szakmai
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egylttmiikodés €s szerepvallalas a Stabilitds Pénztarszovetség munkdjaban. 5. Felkésziilés a
magan agazat megsziintetésére, ezzel parhuzamosan pedig az dnkéntes dgazat koncepcionalis
¢s hatarozott erdsitése. 6. Rugalmassag a vezetésben ¢és irdnyitasban egyarant az egész év

soran.

E munka mellett természetesen a korabbi torvényi valtozasokhoz kapcsolodd szakmai
innovacio tovabbi erdsitésérol, a szabalyozasi-, valamint az informatikai teriileteken
megvalositott eredményeink megszilarditasarol is gondoskodnunk kell. Torekvéseink kozott
tovabbra is kiemelt helyet foglal el a pénztar egyiittmiikodési és érdekképviseleti
kapcsolatainak fejlesztése. A taglétszam-helyzet optimalis kezelése —  kiilondsen az
Onkéntes pénztari 1étszamfogyds mieldbbi megallitasa - érdekében nagyon nagy sziikség van
szervezeti szinten a nagy munkaltatokkal meglévd felsévezetdi kapcsolatok megujitasara,
illetve a meglévok erdsitésére, tagi szinten pedig a pénztar tovabbmiikodéséhez fiiz6do stabil

bizalmi t0ke megszilarditasa az elsérendii feladat.

A pénztar vezetd testiiletei és teljes munkaszervezete a 2011. esztenddben is mindent meg
kivannak tenni annak érdekében, hogy a szikiild bevételi lehetdségek és a megvaltozott

jovokeép kezelésére a pénztar egységes ¢s hatarozott kozéptavu stratégiat alkothasson.

A “HONVED” Onkéntes és Magannyugdijpénztar torténetében a 2010. iizleti évrél
Osszeallitott, az éves és az Osszevont beszamold részeit képezd mérlege, eredmény-
kimutatasa, kiegészité melléklete, tovabba iizleti jelentése, mint a szokasos mikddési keretek
kozott két tevékenységi agat egy jogi személyként iizemeltetdé nyugdijpénztir éves
beszamoloja - a mérlegkészitéskor rendelkezésre allo informécioink és érvényes pénztari
stratégiank figyelembevételével - ebben a formajaban az utolsé. A pénztarvezetés dontése
alapjan a maganpénztari tagviszony fenntartdsa mellett nyilatkozé tagsagunk igen alacsony
volta, illetve a magéanpénztari miikdodést a tovabbiakban gyakorlatilag ellehetetlenitd,
tervezhetetlenné tevd jogszabalyi kornyezet miatt a “HONVED” Nyugdijpénztir a
maganpénztari agazatat sajat dontése alapjan 2011. december 31-ig végelszamolassal
megsziinteti. Ezen dontés alapjan pénztdrunk a 2012-es {lizleti évtdl a tevékenységét
kizarélag onkéntes pénztari agazattal folytatja tovabb “HONVED” Onkéntes
Nyugdijpénztar néven. Ennek jegyében a o erdkifejtést mar a 2011. év sordn az onkéntes
pénztari tagsag és az Onkéntes pénztari megtakaritasok erdsitése, stabilizaldsa szolgalataba
kivanjuk 4allitani, annak érdekében, hogy a pénztar léte, fennmaradasa az egyetlen

tevékenységi kort miikodtetd modellben is hossza tavon biztositott maradhasson.

41





