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1. Bevezetés

Hazánkban a nyugdíjpénztári megtakarítások egyre növekvő hányadát teszik ki a háztartások bruttó pénzügyi vagyonának, a 2005. év végére közel egytizedét adják. A 2005. évben a magyarországi nyugdíjpénztári tartalékok 30 %-kal gyarapodtak az előző évhez képest, ez az éves növekedési dinamika továbbra is meghaladja a bruttó pénzügyi vagyonét.                              A nyugdíjszektor jelentősége a gazdaságon belül is meghatározó mértékű növekedést mutat, 2000. és 2005. között a nyugdíjbiztosítási tartalékok a GDP arányában megtriplázódtak. 

A nyugdíjpénztári szektort a 2005. évben is nyugodt, kiegyensúlyozott fejlődés jellemezte.          A gazdasági növekedés erősödése, az elmúlt két évben végbement látványos dezinflációs folyamat, a belföldi  árstabilitás fokozódása, a kiszámítható költségvetési kamatpolitika és az üzleti tervezhetőség javulása együttesen igen kedvező körülményeket teremtett az értékpapírpiac működéséhez. A makrogazdasági folyamatok élénkülése és a 2004. évben megkezdődött fellendülés folytatódása révén a pénztárak az előző évben elért kimagasló befektetési eredményeikhez képest közel azonos szinten teljesítettek. 

A magánnyugdíjpénztárak mind tagdíjbevételüket, mind vagyonukat tovább növelték,     szolgáltatási célú kiadásaik a rendszer adottságaiból fakadóan továbbra sem jellemzőek. 

Az önkéntes nyugdíjpénztáraknál a 10 éves várakozási idő lejártával összefüggésben  a 2005. évben sem következett be tömeges kilépés, a tagságon belül azonban a tagdíjat nem fizetők részaránya tovább növekedett.

     A magánnyugdíjpénztárak száma az előző évekhez képest nem változott, a tagok továbbra is 18 pénztár közül választhatnak. Az előző években tapasztalt folyamatnak megfelelően tovább erősödött a  piaci koncentráció, a hat legnagyobb magánpénztár a 2005. év végén a tagság 87,56 %-át, illetve a vagyon 83,64 %-át tömörítette. A magánnyugdíjpénztárak összesített taglétszáma a 2005. év végére 2,509 millió főre emelkedett, mely az előző év végi létszámadathoz (2,403 millió fő) viszonyítva mérsékelt ütemű fejlődés mellett mintegy                                 4 %-os növekedést mutat. A taglétszám gyarapodása az előző évivel azonos törvényi szabályozásból adódóan a 2005. évben is kizárólag a pályakezdők köréből valósult meg.               A létszám bővítésére a 2006. év nagyobb lehetőségeket ígér, hiszen a tagsági kört érintően visszatér a 2003. évi szabályozás; újra belépési lehetőséget kapnak a 30 éves életkor alatti, nem pályakezdő munkavállalók is. 

A magánnyugdíjpénztári vagyon nyilvántartási értéke 2005. december 31-én elérte az 1.128 milliárd Ft-ot (2004. december 31-én 801 milliárd Ft volt). Az egy főre jutó átlagos magánpénztári vagyon az előző évi 335 ezer Ft/fő összeghez képest a 2005. év végére megközelítette  a  450 ezer Ft/fő összeget. Tovább folytatódott az a tendencia, miszerint a magánnyugdíjpénztárak által felhalmozott vagyon jelentős mértékben, de csökkenő dinamikával növekszik. A visszafogott taglétszám-, és az igen gyors ütemű bevétel-növekedés eredményeként a nemzetgazdasági szinten összesített pénztári vagyon az elmúlt két év során gyakorlatilag megduplázódott. (2003. december 31-én 563 milliárd forint volt.) 

A HONVÉD  Nyugdíjpénztár magánpénztári ágazatának piaci részaránya az előző évhez képest lényegesen nem módosult, részesedésünk a vagyon alapján 1,88 %-ban, a taglétszám alapján 0,75 %-ban fejezhető ki a nyugdíjpénztári szektorra közzétett összehasonlító teljesítmény-elemzések alapján. A magánpénztári egyéni számláink átlagos értéke a 2005. év végén kimutatott 895 ezer Ft/fő összegről 1 millió 219 ezer Ft/fő összegre gyarapodott, mely éves átlagban 36 %-os növekedésnek felel meg. A megtakarítások jelentős mértékű emelkedéséhez a magas tőkepiaci teljesítmény, valamint a stabil munkáltatói háttérből és a tagság kedvező jövedelmi helyzetéből fakadóan az egy főre eső tagdíj-befizetések növekedése egyaránt hozzájárult. 

Az önkéntes nyugdíjpénztárak a 2005. évben a magánpénztári intézményekhez viszonyítva mind vagyon-, mind létszám tekintetében mérsékeltebb fejlődést könyvelhettek el, számuk az elmúlt években folyamatos csökkenést mutat. Míg a tagság a 2000. év végén 116 önkéntes pénztár közül választhatott,  a 2003. év végén számuk már csak 83 volt, a 2005. év végén pedig már csak 76 pénztár működött a piacon. 

A 2005. év végén az önkéntes pénztári tagok száma 1,306 millió fő volt, az elmúlt években létszámuk lényegében stagnált, nemzetgazdasági szinten az előző évhez képest alig több mint 50 ezerrel nőtt. Továbbra is rendkívül magas a tagdíjat nem fizetők száma, össztaglétszámon belüli arányuk a 2005. év végén már a teljes tagság megközelítőleg 23 %-ára tehető. 

Az önkéntes pénztári tevékenységben a 2004. évhez képest kimutatható vagyonnövekedés üteme a magánpénztári ágazathoz képest alacsonyabb volt, éves átlagban mintegy 18  %-ot tett ki. (Összehasonlításképpen: a szektor vagyona 2004. december 31-én 556 milliárd forint, 2005. december 31-én 646 milliárd forint.) Az egy főre jutó átlagos vagyon az előző év végén kimutatott 445 ezer Ft/fő összegről 495 ezer Ft/fő összegre emelkedett. 

A HONVÉD  Nyugdíjpénztár önkéntes pénztári ágazatának piaci részaránya a vagyon alapján 4,30 %-ban, a taglétszám alapján 3,09 %-ban mérhető a nyugdíjpénztári szektorra közzétett összehasonlító teljesítmény-elemzések adatai alapján. 

Pénztárunkban az önkéntes pénztári egyéni számlák átlagos értéke a 2005. év végén kimutatott 557 ezer Ft/fő összegről 658 ezer Ft/fő összegre gyarapodott, mely éves átlagban               valamivel több mint 18  %-os növekedésnek felel meg.  

Az önkéntes pénztárak története és fejlődési iránya fordulóponthoz érkezett a 2004. esztendővel, hiszen működésük első tíz évében főként a nyugdíjba vonulók számára teljesítettek kifizetéseket, a tizenegyedik évtől azonban a még aktív tagok egy része is hozzáférhet a várakozási idő alatt felhalmozott megtakarításaihoz. Ez a lehetőség az önkéntes nyugdíjpénztári tagság köréből a 2004. évben országos viszonylatban még csak pár ezer főt érintett, a 2005. évtől azonban a pénztáraknak fel kellett készülniük a nagyobb arányú igénybevételre és az abból adódó  létszám- és vagyoncsökkenés hatásainak kezelésére. 

Pénztárunk még a 2003. év végén középtávú előrejelzést készített, melyben felmérte a kötelező várakozási idő leteltével összefüggő létszám- és vagyonkiáramlás valószínűsíthető méreteit. A tagság összetételére és megtakarításaira vonatkozó elemzések akkor azt mutatták, hogy e tekintetben elsőként a 2005. év hozhat nagyobb terheket pénztárunk számára.                     A várakozási idő lejártával kapcsolatos hatások kezelésére a pénztár a „2005 – a hűség éve” szlogennel jelzett, tudatos, aktív, hangsúlyosan a tagfenntartás kölcsönös előnyeire irányuló kommunikációt folytatott. A kampány-sorozat utólag igen sikeresnek értékelhető, hiszen a  2005. évben valós igényként csak a tényleges jogosultságok töredéke jelentkezett.

A pénztári szektorra, és azon belül az önkéntes- és a magán tevékenységi formára elkülönítetten közzétett teljesítménymutatók alapján pénztárunk 2005. évi eredményei mind vagyon-, mind létszámalakulás tekintetében a nemzetgazdasági átlagot meghaladóan alakultak. Ez azért jelentős eredmény, mert a fejlődési lehetőségeket lényegében a pénztári intézményrendszert általánosságban jellemző körülmények – azonos jogszabályi háttér és gazdasági környezet – határozzák meg. 

A legjelentősebb mértékben az egy főre jutó vagyon és az egyéni számlák átlagos értékének alakulása haladja meg a pénztárszektori átlagot;  pénztárunk vagyoni-jövedelmi helyzetét jól jellemzi, hogy a magánpénztári ágazat egy főre jutó vagyona a szektor átlagának több mint duplája, az önkéntes pénztárban ugyanez az arány közel másfélszeres. 

A szektorra vonatkozó éves teljesítmény-elemzések ismeretében elmondhatjuk, hogy a befektetési környezet kedvező lehetőségeit kiaknázva a 2005. évben mind a magán-, mind az önkéntes nyugdíjpénztárak a kötvénypiaci kamatszintnél magasabb hozamot realizáltak.             A jó teljesítményt igazolja a bruttó hozamok referenciahozamokkal való összevetése is.                A befektetési hozamráták – mint a pénztárak tevékenységét minősítő legfontosabb mutatószámok – tekintetében  a hivatalosan közzétett felügyeleti adatforrások
 szerint mind a 2005. évi, mind az elmúlt 5 év mértani átlagaként számított befektetési teljesítmény-mutatók alapján pénztárunk az élvonalban található.  

A magánnyugdíjpénztárak által elért 2005. éves legmagasabb nettó hozam 15,82 %, míg a legalacsonyabb 7,44 % volt, a szektor egészére számított, vagyonnal súlyozott átlagos nettó hozam pedig 12,48 %-ra tehető. A ”HONVÉD” Magánnyugdíjpénztár a 2005. évben elért 13,86 %-os nettó hozamrátájával a pénztárak rangsorában a 3. helyezést jelentő, az ágazati átlagot meghaladó teljesítményt mondhat magáénak. A 2001-2005. évek pénztári nettó éves hozamainak mértani átlaga alapján számított 5 éves átlaghozam tekintetében még jobb eredménnyel zártunk. Az ágazathoz tartozó 18 magánpénztár közül a legmagasabb átlaghozamtól (10,24 %) mindössze 0,07 százalékponttal elmaradva pénztárunk a 2. helyen végzett. 

Az önkéntes nyugdíjpénztárakra közzétett ugyanezen adatok alapján a teljesítményekben jóval nagyobb szórás figyelhető meg. A 2005. éves legmagasabb nettó hozam 15,07 %, míg a legalacsonyabb 6,49 % volt, a szektor egészére számított, vagyonnal súlyozott átlagos nettó hozam pedig 12,08 %-ra tehető.  Pénztárunk önkéntes ágazata által a 2005. évben elért éves nettó hozamráta 13,70 %, amely meghaladja az ágazathoz tartozó intézmények éves átlagát és ezzel egyidejűleg a pénztárak rangsorában a 11. helyezést jelenti. Az öt éves átlaghozamok tekintetében önkéntes pénztárunk a középmezőnyben helyezkedik el, a 9,42 %-os átlagteljesítményünkhöz képest 32 önkéntes pénztár ért el jobb eredményt. 

Pénztárunk gazdálkodással kapcsolatos adatait és ezek elemzését az éves pénztári beszámoló szöveges kiegészítő melléklete részletesen tartalmazza. A gazdálkodást meghatározó főbb változások irányának és nagyságrendjének alakulását a következőkben az éves összesített adatok közzétételével, üzleti évek és pénztári ágak szerinti bontásban mutatjuk be.

2. A bevételek alakulása 

A pénztár 2004-2005. évi bevételeit az alábbi táblázatok tartalmazzák:

2.1.  A fedezeti tartalék bevételei

	Megnevezés
	Önkéntes pénztár (EFt)
	Magánnyugdíjpénztár (EFt)

	
	2004.
	2005.
	2004.
	2005.

	Tagdíjbevételek összesen


	3.509.348
	3.662.753
	3.544.935
	4.264.291

	Tagok egyéb befizetései
	693.924
	856.801
	0
	0

	Eseti adomány
	628
	1.174
	0
	0

	Egyéb bevételek
	104.761
	148.109
	368
	531

	Befektetések bevételei
	3.363.283
	3.239.318
	2.304.688
	2.518.093

	Összesen:
	7.671.944
	7.908.155
	5.849.991
	6.782.915


Az összesített adatok alapján látható, hogy az önkéntes pénztári ágazat fedezeti célú összes bevétele mérsékelten, éves átlagban 3 %-kal nőtt, melyben a tagdíjbevételek és a tagok többletbefizetéseinek növekedése volt meghatározó.

A növekedési arány a magánnyugdíjpénztári ágazatnál az önkéntes pénztárét meghaladóan alakult, éves átlagban 16 %-ot tett ki. A 2005. január 1-jétől életbelépő új tartalék-megosztási arányok révén meghatározó mértékben, mintegy 20 %-kal nőttek a fedezeti célú tagdíjbevételek, mindamellett a bevételek szerkezetében valamennyi bevételtípus emelkedett.

2.2.  A működési tartalék bevételei

	Megnevezés
	Önkéntes pénztár (EFt)
	Magánnyugdíjpénztár (EFt)

	
	2004.
	2005.
	2004.
	2005.

	Tagdíjbevételek összesen
	210.639
	189.265
	249.088
	227.991

	Tagok egyéb befizetései
	7.012
	8.657
	0
	0

	Eseti adomány
	500
	0
	500
	0

	Egyéb bevételek
	18.382
	11.573
	1.532
	441

	Befektetések  bevételei
	23.547
	14.469
	10.537
	9.291

	Kieg. vállalk. tevékenység 
	6.400
	6.400
	0
	0

	Összesen:
	266.480
	230.364
	261.657
	237.723


Az egyes pénztári tartalékokon képződött éves tagdíjbevételek a tartalékmegosztási arányok változásának függvényében  alakultak. 

Az önkéntes pénztárban 2004. július 1-jétől hatályba lépett módosítás szerint a működési tartalékot megillető tagdíjbevételi  hányad 1,5 százalékponttal csökkent,   a fedezeti tartalékra jutó rész pedig ugyanilyen arányban nőtt. A bevételek alakulását meghatározta, hogy a 2004. évben az ebből adódó  működési bevételkiesés fél évre, a 2005. évben pedig teljes évre jelentkezett. 

A magánpénztári ágban  a pénzügyi tervben előterjesztett és a közgyűlés által jóváhagyott módosításnak megfelelően 2005. január 1-jétől ugyancsak 1,5 százalékponttal csökkent a működési tartalékra jutó rész, illetve ugyanilyen arányban nőtt a fedezeti tartalékra jutó hányad. A működési tartalék bevételei ily módon mindkét pénztári ágban közel 10 %-kal visszaestek a 2004. évi szinthez képest.

2.3. A likviditási tartalék bevételei

	Megnevezés
	Önkéntes pénztár (EFt)
	Magánnyugdíjpénztár (EFt)

	
	 2004.
	2005.
	2004.
	2005.

	Tagdíjbevételek összesen
	0
	0
	38.323
	45.378

	Egyéb bevételek
	620
	0
	4
	6

	Befektetések  bevételei
	9.548
	7.485
	18.258
	13.635

	Összesen:
	10.168
	7.485
	56.585
	59.019


Az önkéntes pénztár likviditási tartalékának bevételei csak befektetésekből illetve egyéb bevételekből származnak, abból adódóan, hogy 2004. január 1-jétől a tagdíjakból történő likviditási tartalékképzés megszűnt. 

A likviditási tartalék szabad pénzeszközeinek befektetéséből származó bevételek mindkét pénztári ágban kissé visszaestek az előző évhez képest. 

A likviditási tartalék bevételei a magánpénztári ágban mérsékelten, éves átlagban közel           4 %-kal emelkedtek, melyben a tagdíjbevételek 18 %-os növekedésének és a hozambevételek 27 %-os csökkenésének hatása összegződött. 

3. A kiadások alakulása

3.1. A fedezeti tartalék kiadásai

	Megnevezés
	Önkéntes pénztár (EFt)
	Magánnyugdíjpénztár (EFt)

	
	2004.
	2005.
	2004.
	2005.

	Szolgáltatási célú egyéb ráfordítások
	        104.761
	148.109
	                  48
	167

	Befektetések  ráfordításai
	552.097
	123.421
	284.773
	115.784

	Összesen:
	        656.858
	        271.530
	          284.821
	         115.951


A fedezeti tartalék ráfordításai az előző évhez képest mindkét pénztári ágban közel azonos arányú, mintegy 60 %-os csökkenést mutatnak. A csökkenésben meghatározó szerepet játszik, hogy a befektetési tevékenységhez kapcsolódóan felmerült kiadások az előző évhez képest jelentősen mérséklődtek.

A szolgáltatási célú egyéb ráfordítások  mindkét ágazat esetében a behajthatatlanná vált és a követelésekből véglegesen kivezetett tagdíjak hitelezési veszteségéből adódtak. 

3.2. Az önkéntes pénztári kifizetések alakulása 

A pénztár a 2005. évben a fedezeti tartalék terhére összesen 3.523 fő részére teljesített kifizetést, ezek jogcímenkénti megoszlásáról az alábbi táblázat ad rövid áttekintést:

	Kifizetés jogcíme
	2004.
	2005.

	
	fő
	EFt
	fő
	EFt

	- Egyösszegű szolgáltatás
	           1.169
	1.088.608
	2.323
	3.137.020

	- Elhalálozás
	79
	41.193
	68
	41.152

	- Átlépés
	123
	46.641
	122
	39.357

	- Járadékszolgáltatás
	18
	1.602
	10
	3.353

	- 10 éves várakozási idő   utáni kifizetés
	                10
	          5.561
	1.000
	408.387

	Összesen:
	1.399
	   1.183.605
	3.523
	    3.629.269


Az önkéntes pénztár 2005. évi vagyoni-jövedelmi helyzetének meghatározó eleme a szolgáltatások igénybevételének ugrásszerű, a korábbi évek növekedési ütemét, valamint a pénzügyi tervben rögzített várakozásokat egyaránt jóval meghaladó növekedése.                        Az elszámolások határidőben történő pontos, precíz végrehajtása – szinte folyamatosan – rendkívül nagy adminisztrációs terhet rótt a pénztár ügyfélszolgálati-,  pénzügyi- és belső ellenőrzési munkaterületeire, valamint még erősebben ráirányította a figyelmet a  taglétszám lehetséges növelésével, illetve a továbblépési lehetőségekkel kapcsolatos kérdésekre. 

A napjainkban is tartó folyamat – a pénztár történetében már nem először! – a 2005. évi költségvetési politikában ismét felerősödő, alapvetően megszorítási-megtakarítási célzatú munkahelyi átszervezések és létszámcsökkentések közvetlen hatásával függ össze, melyben a pénztár foglalkoztatói háttere erőteljesen érintett. 

A nagy munkáltatóinknál zajló szervezeti változásokkal párhuzamosan a 2005. évben a tagság közel 6 %-a, összesen 2.323 fő szüntette meg önkéntes pénztári tagságát
 nyugdíjazás miatt, számuk a 2004. évhez képest gyakorlatilag megkétszereződött. Az év során a pénztár                  összességében 3,1 milliárd forintot, vagyis az előző évi szolgáltatási volumen háromszorosát fizette ki egyösszegű pénztári szolgáltatás címén. 

A járadékszolgáltatások nagyságrendje – az előző évek tendenciáihoz igazodva – most is elhanyagolható volt; azt mutatja, hogy a tagság jelentősebb része továbbra is egy összegben akar hozzájutni összegyűjtött pénzéhez. 

A pénztár szolgáltatási terheinek folyamatos növekedése – az igénybevevők számának emelkedésén túl – az egy főre jutó átlagos elvitt vagyon jelentős mértékű növekedésével is magyarázható. Összehasonlításképpen: míg a 2004. évben az egy főre jutó átlagos szolgáltatási kifizetés 931 ezer forint volt, a 2005. évi adatok alapján meghaladja az 1,3 millió forintot, ami több mint 40 %-os növekedésnek felel meg. 

Fontos hangsúlyozni, hogy a jelentős vagyonkiáramlás ellenére a pénztár gyarapodása és kiegyensúlyozott gazdálkodása nem került veszélybe, a kiadások a folyó bevételekből maradéktalanul biztosíthatóak voltak, így a vagyonkezelésből fedezeti célú visszavonásra nem volt szükség. 

A nagy volumenű szolgáltatás igénybevétel mellett a várakozási idő utáni kifizetések jóval az előrejelzett szint alatt maradtak, gyakorlatilag meg sem közelítik azt. A tervezett 1,6 milliárd forintos kiadással szemben a 10 éves tagsági viszonnyal rendelkező igényjogosultak közül 927 fő részére, összesen 362 millió forint összegben fizetett ki a pénztár hozamot, ezen felül pedig a teljes kifizetés és a pénztárból való kilépés mellett mindössze 73 pénztártagunk döntött. 

A kifizetési volumen a tényleges igényjogosultságokhoz képest töredéknek tekinthető, amennyiben figyelembe vesszük a 2004. évi beszámolóban prognosztizált adatokat: a 2005. évben a 10 éves várakozási időt elérő pénztártagok száma 4.463 fő volt, egyéni számlakövetelésük összege pedig már az előző év végén meghaladta a 4,6 milliárd forintot. (Összehasonlításképpen:  a 2006. évben az igényjogosultságot szerző tagok száma 7.450 fő,  egyéni számlakövetelésük eléri a 9 milliárd forintot.)
3.3. A  magánpénztári kifizetések alakulása 

	Kifizetés jogcíme
	2004.
	2005.

	
	fő
	EFt
	fő
	EFt

	- TB felé visszalépés
	31
	36.087
	242
	439.234

	- Elhalálozás
	12
	9.638
	9
	6.702

	- Átlépés
	87
	45.069
	138
	95.600

	- Egyösszegű kifizetés
	12
	13.910
	6
	6.158

	Összesen:
	142
	       104.704
	395
	       547.694


A táblázat összehasonlító adatsorai alapján látható, hogy kisebb számban ugyan, de a munkáltatói átszervezések magánpénztári tagjaink egy részét is érintették. A 2004. év júniusától élő törvényi lehetőség alapján a 2005. évben megszaporodtak a korkedvezményes nyugdíjazáshoz kapcsolódó, utólagos társadalombiztosítási visszalépésre irányuló kérelmek. A kedvezőbb állami nyugdíjkilátások, illetve a rövid felhalmozási idő miatt a szolgálati nyugdíjba vonuló fiatalabb korosztály igénybejelentéseiből egyetlen eset sem említhető, amikor a tag érdeke a magánpénztári tagviszony fenntartása lett volna. Jól jellemzi ezt, hogy a pénztár a 2005. évben 242 fő összesen 439 millió forint összegű számlakövetelését utalta vissza a Társadalombiztosítási Nyugdíjalapba.                         

 3.4. A működési tartalék kiadásai

	Megnevezés
	Önkéntes pénztár (EFt)
	Magánnyugdíjpénztár (EFt)

	
	2004.
	2005.
	2004.
	2005.

	Anyagköltség
	10.326
	7.221
	7.171
	5.526

	Igénybe vett szolgáltatások
	26.495
	21.487
	22.652
	18.433

	Egyéb szolgáltatások
	16.231
	16.837
	12.950
	11.716

	Bérköltség
	89.985
	82.385
	70.849
	65.049

	Személyi jellegű egyéb kifizetések
	7.819
	8.396
	6.894
	7.228

	Bérjárulékok
	29.741
	27.208
	23.793
	21.706

	Értékcsökkenési leírás
	16.639
	13.189
	16.639
	13.179

	Egyéb ráfordítások
	28.812
	20.136
	24.785
	28.487

	Befektetési tevékenység ráfordításai
	10.625
	-5.618
	4.656
	351

	Kiegészítő vállalkozási tevékenység
	1.000
	1.725
	0
	0

	Összesen:
	237.673
	192.966
	190.389
	171.675


A 2005. üzleti évben a pénztár vezetése határozott intézkedéseket hozott a költségszerkezet racionalizálása, illetve az egy pénztártagra jutó működési költség-mutató visszaszorítása érdekében. A táblázat összehasonlító adatsorai a szigorú takarékossági szempontokra épülő, átfogó költségcsökkentési  program sikeres megvalósítását mutatják. 

Látható, hogy a pénztár a 2005. évben a folyamatosan bővülő szakmai igényeknek kevesebb alkalmazotti létszámmal és visszafogott dologi kiadásokkal tudott eleget tenni. Ennek eredményeként mindkét pénztári ágban sikerült az egy főre és egy hónapra jutó átlagos működési költséget jelentős mértékben csökkenteni, (az önkéntes pénztárban 410 Ft/fő/hó, a magánpénztárban 775 Ft/fő/hó összegre) így a működési tevékenységet érintő, pénzügyi tervben megfogalmazott legfontosabb célkitűzését a pénztár megvalósította.

Az előző évi költségszintet vizsgálva látható, hogy a költségcsökkentés mindkét pénztári ágban jelentős mértékű, különös tekintettel a személyi jellegű ráfordításokra, – azon belül a koordinációs iroda alkalmazottaival és a tagszervezők tevékenységével kapcsolatos kiadásokra, – az anyagjellegű költségekre, illetve egyes igénybevett szolgáltatások díjaira egyaránt. A konkrét intézkedések foganatosításán túl természetesen a pénztár törekedett a teljes tárgyévi gazdálkodását az általános költségtakarékossági szempontok szerint alakítani.

Hangsúlyozást érdemel, hogy a kiadások csökkentését, és közel két évvel korábbi szintre történő visszaszorítását az azok forrásául szolgáló  működési tagdíjbevételi hányad                                  1,5 százalékpontos csökkentésével egyidejűleg sikerült a pénztárnak elérnie.                            (Mint emlékezetes, erre az önkéntes pénztári ágban 2004. július 1-jétől, a magánpénztári ágban pedig 2005. január 1-jétől került sor.) 

3.5. Az éves pénzügyi terv teljesülése

A tényleges bevételi adatok jól érzékeltetik, hogy a tartalékhányad-csökkentés működési célú tagdíjbevételekre gyakorolt hatása az előzetes felméréseknél lényegesen pozitívabban alakult, a gazdálkodás feltételeire semmilyen gyakorlati kockázatot nem eredményezett. Az éves pénzügyi terv teljesülését, az előirányzatok betarthatóságát év közben a pénztár vezetése folyamatosan figyelemmel kísérte. A terv- és tényadatok összehasonlítása azt mutatja, hogy a 2005. évi tervszerű gazdálkodás eredményeként mindkét ágazat sikeres évet zárt. 

Az önkéntes- és a magánpénztári ágra egyaránt érvényes, hogy a jóváhagyott kiadási főösszegen belüli gazdálkodást valósított meg. Az egyes kiadások kisebb összegű túllépései szükségszerűen következtek be, a más jogcímeken jelentkező megtakarításokból maradéktalanul biztosíthatóak voltak, így nem indokolták a keretösszegek felemelését, illetve a pénzügyi terv utólagos módosítását. 

A kerethez viszonyított éves megtakarítás összege és aránya a magánpénztári ágban jelentősebb, – az önkéntes pénztár lényegében a tervezett kiadási előirányzattal azonos szinten gazdálkodott, – ezzel egyidejűleg mindkét ágazatban jellemző a bevételek túlteljesülése. Mindezek következtében az elért működési eredmény a magánpénztári ágban megközelíti-, az önkéntes pénztárban meghaladja a tervezett működési eredmény kétszeresét.

A kiadási megtakarításokkal együtt elért 2005. évi működési eredmény-többlet a pénztári ágak tartaléktőkéjét növeli, melyek nagyságrendje mindkét ágazatban megnyugtató hátteret biztosít a működési bevételek további visszafogásához. (A tartaléktőke záróállománya a 2005. év végén a tárgyévi működési eredményt is magába foglalóan a magánpénztári ágban               202 millió forintot, az önkéntes pénztárban 280 millió forintot tett ki.)

Az elmúlt évek halmozott eredményei, de különösen a 2005. évi eredményeink mindkét pénztári ágban megalapoznak egy újabb 1-1 %-os működési tartalékhányad csökkentést, melyre a pénztár vezetése az őszi küldöttközgyűlésen tett javaslatot.

A működési tartalékra jutó tagdíjrész ennek megfelelően 2006. január 1-jétől mindkét ágazatban 4 %-ra csökken, a fedezeti tartalékra jutó hányad ezzel egyidejűleg a magánpénztárban 95 %-ra, az önkéntes pénztárban 96 %-ra nő. 

A bevételi arányok optimalizálása mellett a pénztár vezetése meghatározott keretek között tovább kívánja folytatni a takarékossági programját, melyben a költséghatékonyság további javítását, illetve a stratégiai céloknak történő megfeleltetést tekinti elsődlegesnek. 

A kiadások jelentős csökkentését két szempontból is igen fontos eredményként értékelhetjük. Egyrészt a szektorra közzétett összehasonlító teljesítmény-elemzések éppen ellenkező tendenciáról számolnak be, azaz a pénztári intézmények mindegyikében és így a szektor átlagában is évről évre folyamatosan és meghatározó mértékben nőnek a működési költségek. 

Másrészt nemcsak a  működési feltételek alakulásában, de az erősödő nyugdíjpénztári versenyben is igen kedvező pozíciót teremthet pénztárunk számára az a körülmény, mely szerint a csökkenő költségeket mindkét ágazatban fokozott  bevételi többlet kíséri, így a biztonságos működés fenntartásához egyre alacsonyabb működési tartalékhányad is elegendő. 

Az éves összesített gazdálkodási adatok alapján tehát a 2005. évben tovább erősödött a pénztár működési tevékenységének eredményessége. A megelőző években elkezdődött folyamatnak megfelelően ismét a magánpénztári ágazat eredményessége volt magasabb a pénztári tevékenység egészén belül; az elért összpénztári működési eredmény meghaladja a 100 millió forintot, melyhez a magánpénztári ág 64 %-ban, az önkéntes pénztári ág 36 %-ban járult hozzá. 

Elmondható, hogy a működés mutatói mind az előző években elért teljesítményekhez, mind a pénzügyi tervben megfogalmazott várakozásokhoz viszonyítva mindkét tevékenységi formára vonatkozóan egyaránt egyenes vonalú, töretlen fejlődést mutatnak.

A költségek elszámolása – a korábbi évek gyakorlatával egyezően – a két pénztári ágra összevontan felmerülő költségek és ráfordítások esetében a hatályos Szeparációs Szabályzatban foglalt költségmegosztási elvek és eljárások szerint történt. A 2005. évben a költségmegosztás szabályai az előző üzleti évhez képest nem módosultak.

3.6. A Szeparációs Szabályzat kivonata

	Költségnemek


	Arány

	51. Anyagköltség
	

	Nyomtatvány, irodaszer, nyomdai anyagköltség, számítástechnikai segédanyagok
	kiértesítések aránya

	Többi anyagköltség 
	50 – 50 %

	52. Igénybe vett szolgáltatások
	50 – 50 %

	53. Egyéb szolgáltatások költségei
	50 – 50 %

	54. Bérköltségek
	

	Állományba tartozó pénztári alkalmazottak munkabére
	Munkakör függvényében meghatározott arányban

	Megbízási díjak
	50 – 50 %

	IT – EB tiszteletdíja
	taglétszám aránya (hó végi)

	Pénztári megbízottak
	taglétszám aránya (hó végi)

	55. Személyi jellegű egyéb kifizetések
	

	Munkáltatói hozzájárulások nyugdíj- és egészségpénztárakba
	bérarány

	Útiköltség térítés, természetbeni juttatások, egyéb kifizetések 
	bérarány

	Reprezentáció
	50 – 50 % 

	Munkáltató által fizetett táppénz
	bérarány

	56. Bérjárulékok
	bérarány

	57. Értékcsökkenési leírás
	50 – 50 % 

	867. Adók illetékek, hozzájárulások 
	50 – 50 % 


3.7. A likviditási tartalék kiadásai

	Megnevezés
	Önkéntes pénztár (EFt)
	Magánnyugdíjpénztár (EFt)

	
	2004.
	2005.
	2004.
	2005.

	Egyéb likviditási célú ráfordítások
	620
	0
	1
	2

	Befektetési tevékenység ráfordításai
	402
	403
	3.477
	726

	Összesen:
	1022
	403
	3.478
	728


4. A pénztári tartalékok eredményének és záró állományának alakulása

4.1. A pénztári  tartalékok eredményének  alakulása

A pénztár összevont mérleg főösszege 2005. december 31-én 51.158.699 EFt, ez az előző év azonos adatának (39.328.946 EFt) 130,08 %-a. Az összesített vagyonnövekményhez az önkéntes pénztári ág 41 %-os részarányban 4.804.528 EFt-tal, a magánpénztári ág 59 %-os részarányban 7.025.225 EFt-tal járult hozzá.

   A tartalékok 2005. évi összesített eredménye 14.472.408  EFt, ezen belül:

	Megnevezés
	Önkéntes pénztár
	Magánnyugdíjpénztár
	2005.

 összesen

	
	2004.
	2005.
	2004.
	2005.
	

	fedezeti tartalék eredménye (EFt)
	7.015.086
	7.636.625
	5.565.170
	6.666.964
	 14.303.589

	működési tartalék eredménye (EFt)
	28.807
	37.398
	71.268
	66.048
	103.446

	likviditási tartalék eredménye (EFt)
	9.146
	7.082
	53.107
	58.291
	65.373

	fedezeti tartalék éves nettó hozamráta
  (%)
	15,64
	13,74
	16,54
	13,97
	-


A 2005. évi adatok alapján a három tartalék  összesített eredménye az önkéntes pénztár esetében 9 %-kal, a magánpénztár esetében 19 %-kal haladja meg az előző év azonos adatát. 

 4.2. A pénztári tartalékok alakulása

  A tartalékok záró állományának alakulását az alábbi táblázat tartalmazza:

	Megnevezés
	Önkéntes pénztár (EFt)
	Magánnyugdíjpénztár (EFt)

	
	2004.
	2005.
	  2004.
	2005.

	Fedezeti tartalék
	22.451.508
	26.572.142
	16.051.711
	22.461.853

	Működési tartalék
	234.657
	280.048
	136.252
	202.300

	Likviditási tartalék
	67.136
	74.218
	124.625
	181.942


Az önkéntes pénztári fedezeti tartalék záró állománya 18,35 %-kal, a működési tartaléké 19,34 %-kal, a likviditási tartaléké 10,55 %-kal nőtt a 2004. év végéhez képest.                                    A magánnyugdíjpénztári fedezeti tartalék záró állománya 39,93 %-kal, a működési tartaléké 48,47 %-kal, a likviditási tartaléké pedig 45,99 %-kal növekedett az elmúlt évben. 

A növekedési arányok a két pénztári tevékenység kiegyensúlyozott működését mutatják, jól érzékelhető azonban a magánpénztári ágazat  további erősödése. 

4.3. A tagdíjak tartalékok közötti megoszlása

4.3.1. Önkéntes pénztár

	Tartalék megnevezése
	2004. január 1-

 június 30.
	2004. július 1-

december 31.

       
	2005. év

	
	Tagdíj
	Extra
	Tagdíj
	Extra
	Tagdíj
	Extra

	Fedezeti célú
	93,5 %
	99 %
	95 %
	99 %
	95 %
	99 %

	Működési célú
	6,5 %
	1 %
	5 %
	1 %
	5 %
	1 %

	Likviditási célú
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Az önkéntes pénztári ágazatban a több mint 200 milliós felhalmozott tartaléktőke, illetve a felmérhető bevételi lehetőségek alapján az egységes tagdíjakra jutó működési tartalékhányad az előző év második felétől másfél százalékponttal csökkentésre került, ezzel egyidejűleg a működési tartalékból kieső bevételi hányad a fedezeti tartalékot növelte. A megosztási arányok a 2005. év során nem változtak. 

Emlékezetes, hogy 2004. év májusában a tartalékhányad-módosításra vonatkozó döntés előkészítése során a pénztár vezetése óvatosan mérlegelt, annak érdekében, hogy az arányok egy hosszabb távon is tervezhető feltételrendszer alapján kerüljenek meghatározásra, és a korrekció a pénztár kiegyensúlyozott működését ne veszélyeztesse. 

A 2005. őszi küldöttközgyűlés előkészítése során – az egy évvel korábban hangsúlyozott óvatossági szempontoknak megfelelően – a pénztár vezetése az eltelt időszak eredményeinek pontos megítélése, továbbá a pénzügyi tervezés biztonsága érdekében felülvizsgálta a tagdíjak megosztási arányait,  ezzel egyidejűleg a jövő évi pénzügyi terv összeállításához szükséges szempontrendszer-, illetve egyes gazdálkodási paraméterek meghatározása céljából különféle becsléseket készített a működési feltételek várható alakulására. 

Alapvető kérdésként fogalmazódott meg, hogy tényleges eredményeink a pénzügyi tervben rögzített várakozásainknak megfelelően alakultak-e, tapasztalható-e lényeges eltérés ezekhez képest, és ha igen, azok mennyiben tekinthetők tartósnak vagy átmenetinek a biztonságos működés szempontjából. Felmérésünk alapján egyértelműen látható volt, hogy mind a bevételek mind a kiadások az előzetes számításainknál lényegesen kedvezőbben alakultak.   Az elemzés során a 2005. évi bevételi arányok további fenntarthatóságával szemben egy újabb működési tartalékcsökkentés reális lehetősége is előtérbe került. 

Az eredmény összetevőit tekintve, figyelembe véve az egyes területeken a 2006. évtől  jellemzően megnövekvő költségeket (pl. új tagszervezési stratégia, pénztári nyilvántartó rendszer stb.), a folyó bevételek és a kieső működési bevételek valószínűsíthető nagyságrendjét, valamint a befektetésekben rejlő további lehetőségeket, 2006. január 1-jétől a működési tartalékhányad fedezeti tartalék javára történő, újabb egy százalékpontos csökkentésére van mód. 

Tekintettel arra, hogy a működési források csökkenése – vagy akár stagnálása – jelentősebb szervezettség-növekedés hiányában hosszabb távon már kockázatokat hordozhat magában, a  pénztár a 2006. évre tervezi az önkéntes pénztári tagdíj-konstrukció elvi felülvizsgálatát.

A munkáltatói háttér, a tagsági kör és a piaci környezet átalakulása, a törvényi előírások finomodása és az ezzel szorosan összefüggő tagdíjfizetési szokások változásai együttesen ugyanis azt eredményezték, hogy a pénztár alapításakor kidolgozott tagdíjszerkezet napjainkra kissé korszerűtlenné vált.                    

A  tagdíjak összetétele fokozatosan átalakult, a bevételeken belül egyre jelentősebb súlyt képviselnek a többletbefizetések, míg a működést nagyobb hányadban finanszírozó egységes tagdíjbevételek részaránya jelentősen csökkent. Mindezek folytán a jelenlegi tagdíj-konstrukció – az egy főre vetített létszámarányos költségek, vagyis a pénztár működtetésének finanszírozása szempontjából – azonos bruttó összegű befizetés mellett nem azonos terheket ró az egyes pénztártagokra. Felméréseink szerint az éves halmozott tagdíjbefizetés alapján számított, sávos tartalékmegosztási tagdíjkonstrukció közelebb áll a nyugdíjpénztárak által széles körben alkalmazott gyakorlathoz, továbbra is jól ösztönzi a többletbefizetést és kiküszöböli az egyes tagdíjfizető csoportok viszonylatában kimutatható egyenlőtlen teherviselést. A jelenlegi bevételi szerkezetben lévő ellentmondások feloldására a pénztár a 2007. üzleti évtől tehát egy hatékonyabb, igazságosabb és a piaci megoldásokhoz jobban igazodó tagdíjmegosztási módszer bevezetését tervezi. 

4.3.2. Magánpénztár

	Tartalék megnevezése
	2004. év
	                 2005. év

	Fedezeti célú
	92,5 %
	               94 %

	Működési célú
	6,5 %
	5 %

	Likviditási célú
	1 %
	1 %


A magánpénztári ágban a 2002. üzleti évtől kezdődően töretlen, dinamikus, az önkéntes ágat egyre markánsabban meghaladó eredményesség figyelhető meg. Az ágazat fejlődése utolérte, sőt napjainkra már túl is szárnyalja az önkéntes pénztárét. Az eredménykimutatások adatait összevetve látható, hogy azonos mértékű működési tartalékhányad mellett a magánpénztár működési bevételei a tavalyi és az idei év során már stabilan meghaladták az önkéntes pénztárét. Az utolsó három üzleti évben felerősödött kedvező folyamatok révén a magánpénztári tartaléktőke a 2005. év végére közel 203 millió forintra emelkedett, amely csak minimálisan marad el az önkéntes pénztár 10 éves működése során felhalmozott tartaléktőkéje nagyságától. (Emlékeztetőül: az önkéntes pénztári tartaléktőke 2005. évi nyitóállománya 206 millió forint volt.)

Az eredmények összességében azt igazolják, hogy magánpénztári ágazatunk az alapítást követő évek lemaradását behozva az elmúlt években látványos eredményekkel járó gazdálkodást folytatott és így napjainkra egy magasabb szintű fejlődési szakaszába érkezett. Az elmúlt években jellemző fokozatos gyarapodás, valamint a nagy megbízhatósággal tervezhető gazdálkodási feltételrendszer további megléte a magánpénztári ágban is lehetővé tette a tagság számára kedvezőbb tartalékhányadok irányába történő elmozdulást. 

A megosztási arányok felülvizsgálatára, illetve módosítására elsőként a 2005. évi pénzügyi tervezés keretében nyílt lehetőség, akkor a számítások egy jelentősnek mondható, 1,5 %-os működési tartalékhányad csökkentést támasztottak alá. Ezt követően a 2006. évi pénzügyi tervezés időszakában értékelt tárgyévi eredmények, illetve a pénzügyi terv jelentős túlteljesülése újabb megbízható alapot nyújtott ahhoz, hogy a pénztár vezetése az őszi küldöttközgyűlésen 2006. január 1-i hatállyal további 1 %-os tartalékhányad csökkentésre tegyen javaslatot.  

A pénztár tehát rövid időn belül egy érezhető, érdemleges fedezeti hányad növelést tudott a tagság számára biztosítani. Ez jelentős eredmény, különösen ha figyelembe vesszük, hogy a magánpénztári működés  első három éve után az alapításkor meghatározott 94 %-os fedezeti tartalékhányad nem volt tartható, ezért az 1998-2000. üzleti években felhalmozott működési veszteség ellensúlyozására a fedezeti tartalékhányad 1,5 százalékpontos csökkentése és a működési tartalékhányad ugyanilyen arányú növelése vált szükségessé. 

Ezt követően a pénztárnak – a fokozatosan növekvő eredményesség ellenére is – elsőként csak a 2005. évtől kezdődően nyílt lehetősége a pozitív korrekcióra, amelyet egy éven belül ismételten a tagság javára tudott fordítani. A magánpénztári tevékenységünk versenyképességét mutatja az a tény, hogy a hivatalosan közzétett felügyeleti adatforrások
 szerint – a piacon tevékenykedő valamennyi magánnyugdíjpénztár 2005. évben érvényes tagdíjkonstrukciója alapján –  pénztárunktól magasabb fedezeti arányt csak egyetlen magánpénztár tudott tagsága számára biztosítani.

Belátható, hogy a pénztár felhalmozott működési tartalékának további növelése egyik pénztári ágban sem indokolt. A pénztár irodai, üzemeltetési feltételei az elmúlt években lezárult eszközberuházások folytán kedvezőek, jelentős forrásokat előreláthatólag évekig nem igényelnek. A működtetéshez szükséges személyi állomány a megfelelő összetételben, szakmai felkészültségben rendelkezésre áll, jelentős képzési vagy bővítési igényekkel a pénztárnak nem kell számolnia. 

Nagyobb horderejű működési forrás lekötése kizárólag az informatikai terület erősítésével, illetve az új pénztári nyilvántartó rendszer üzembe helyezésével fog jelentkezni, mely napjainkig a működési tartalék jelentős igénybevételét még nem igényelte, de a rendelkezésre álló működési tartalékban a beruházás teljes várható bekerülési értéke biztosított. Ennek folytán a működési tartalékhányad csökkentése és az ebből adódó, felvállalható mértékű tartaléktőke-csökkenés a folyamatban lévő informatikai beruházás finanszírozását, sikerét semmilyen formában nem veszélyezteti.

Felméréseink alapján a működési bevételek tudatos visszaszorítása a folyó működésre gyakorlati kockázatot nem jelent, ezzel szemben degresszív tervezési módszert tesz lehetővé, így közvetett módon mindkét pénztári ágban lassítható illetve visszafordítható lesz az a folyamat, amely az elmúlt években a tartaléktőke felhalmozódását eredményezte. 

5.    Az önkéntes pénztár 2001-2005. üzleti éveket átfogó, hosszú távú pénzügyi tervének teljesülése

A 2000. őszén elfogadott, öt éves ciklust átfogó pénzügyi terv főbb mutatószámait az alábbi táblázat foglalja össze:       

	Megnevezés
	2001.
	2002.
	2003.
	2004.
	2005.

	Tagdíjfizetők átlagos száma  (fő)
	      36.700
	      36.500
	        36.300
	      36.100
	     36.000

	Tagdíjbevétel (EFt/év)
	  2.523.329
	 2.745.443
	   2.895.776
	 3.069.391
	3.231.295

	Egy főre jutó átlagos havi tagdíj (Ft/fő/hó)
	        4.714
	        5.162
	          5.472
	        5.828
	       6.148

	Pénztári vagyon (EFt)
	10.123.794
	12.959.723
	 16.050.266
	18.975.091
	21.432.503

	Egy főre jutó pénztári vagyon (Ft/fő)
	    275.853
	     355.061
	      442.156
	    525.626
	    595.347

	Igénybevett szolgáltatás (EFt)
	     477.720
	     735.000
	      954.000
	 1.263.000
	 1.740.000

	Fedezeti tartalék záró állománya
	 9.997.217
	12.822.176
	 15.903.080
	18.821.561
	21.275.574

	Működési költség

 (EFt/év)
	    144.663
	     155.873
	      165.150
	     175.803
	    185.429

	Működési eredmény (EFt/év)
	        8.551
	         4.498
	          3.971
	         3.379
	        3.115

	Működési tartalék záró állománya
	      99.223
	     103.721
	      107.692
	     111.071
	    114.186

	Infláció (%)
	           9,5
	6,0
	6,5
	5,5
	4,0

	Bruttó hozamráta (%)
	14,5
	9,2
	9,8
	8,0
	6,2


A tervezés kiindulópontját az 1999. évi tényleges adatok és a 2000. évi éves pénzügyi terv paraméterei, valamint a futamidő egészére vonatkozó standard feltételrendszer képezték.           A tagdíjbevételek megosztási arányai a terv készítésekor érvényben lévő (1999. július 1-jétől hatályos) arányok szerint mindvégig változatlanul lettek figyelembe véve. (93 % fedezeti, 6,50 % működési, 0,50 % likviditási tartalék).

 Az egyes tartalékok bevételeinek tervtől való domináns eltérése abból adódik, hogy az ötéves tervciklus alatt két alkalommal került sor tartalékhányad-módosításra; elsőként 2004. január 1-jétől a likviditási tartalékképzés szűnt meg, majd 2004. júliusától a működési tartalékhányadot lehetett jelentősen csökkenteni. 

A tartalékmegosztási arányok módosításainak együttes hatása azt eredményezte, hogy az öt éves intervallum alatt a fedezeti tartalék tagdíjbevételi hányada 2 %-kal nőtt, ezzel párhuzamosan a működési tartaléké 1,5 %-kal, a likviditási tartaléké 0,5 %-kal csökkent. 

A terv- és tényadatok összevetése gyakorlatilag minden fontos mutatószám esetében jelentős eltérést mutat. Annak ellenére, hogy az évek során kialakított helyi tervezési sémák alkalmazásával az éves pénzügyi előirányzatok egyre megbízhatóbban tervezhetőek, az öt éves ciklust átfogó terv teljesítésének vizsgálatakor az egymásra is ható gazdasági tényezők és becslések nagy számára, valamint kiszámíthatatlan alakulására is figyelemmel kell lennünk.

A terv- és tényadatok eltéréseit a tervezésben megnyilvánuló óvatossági szempontok mellett természetesen azok az előre nem látható törvényi változások is okozzák, amelyek döntően befolyásolják a pénztári tevékenység kereteit. Az elmúlt öt évet jellemző markáns  jogszabályi változások közül kiemelhető, hogy 2003. január 1-jétől teljesen megváltoztak a vagyonértékelési- és tartalékképzési előírások, különös tekintettel az értékelési különbözet fogalmára és tartalmi elemeire vonatkozóan. A pénztáraknak merőben új helyzetre kellett felkészülniük a várakozási idő leteltével kapcsolatban is,  öt év távlatában ez a törvényi szabályozás sem lehetett tervezési tényező. 

Mindezen túl a legnagyobb bizonytalanság az állandóan változó gazdasági környezetből, az általános piaci körülmények felmérhetetlenségéből adódik, így a pénztár tevékenységét alapjaiban meghatározó makrogazdasági tényezők szinte mindegyike (pl. jövedelmi helyzet, megtakarítási hajlandóság, kamatpolitika, infláció, tőzsdei működés, stb.) csak igen nagy hibaszázalékkal tervezhető, a rendkívüli események pedig egyenesen megjósolhatatlanok.            Ez utóbbira jó példa a 2003. év, amikor a jegybanki alapkamat emelkedése az államkötvények leértékelődését, és a pénztári hozamok igen drasztikus visszaesését eredményezte.  

Összességében, mindezen körülmények ellenére is figyelemreméltó eredmény, hogy az önkéntes pénztár hosszú távú pénzügyi terve az elmúlt öt év tényadatainak szembeállításával gyakorlatilag minden ponton (létszám, pénztári vagyon, 1 főre jutó vagyon, működési eredmény, tartaléktőke, hozamok)  a terv  jelentős túlteljesülését mutatja. A 2005. év végére tervezett 21,4 milliárd forintos vagyonnal szemben az önkéntes ágazat mérleg főösszege 2005. december 31-én meghaladja a 27,7 milliárd forintot, ez közel 30 %-os többletet jelent. Az 1 főre jutó 658 ezer Ft/fő összegű pénztári vagyon ennél kisebb arányban, mintegy 11 %-kal haladja meg a tervezett 595 ezer forintos szintet. 

Nagymértékű, pozitív irányú eltérés tapasztalható a működési és kiegészítő vállalkozási  tevékenység eredményességében is, az egyes évek működési eredményei többszörösen meghaladják a tervezettet, a futamidő végére a felhalmozott tartaléktőke állománya a feltételezett  114 millió forinttal szemben elérte  a 280 millió forintot. Mindezt annak ellenére valósította meg a pénztár, hogy a működési költségek növekedési üteme  az első négy évben a tervezettnél magasabb volt, a folyamatot a 2005. évben azonban sikerült jelentősen mérsékelni, illetve visszafordítani.

A létszámadatok tekintetében alacsonyabb, mintegy 12 %-os túlteljesülést mutathatunk ki, bár a várakozásokhoz képest mindenképpen pozitívum,  hogy a fizető taglétszám tervezett stagnálásával szemben évről évre sikerült egy szerény mértékű nettó növekedést elérni. 

Az egyetlen kedvezőtlen körülmény, hogy a vizsgált időszakban az egyösszegű szolgáltatások kifizetési volumene is messze a tervet meghaladóan teljesült. A tényadatok ismeretében látható, hogy a pénztár a tervezéskor az igények ilyen nagymértékű növekedésére nem számított. Az öt éves időszakot vizsgálva a terv egyenletes növekedést feltételezett, ehhez képest az első két évben dinamikus növekedés, a 2003. évben jelentősebb megtorpanás, az utolsó két évben újabb látványos felfutás következett be. Az egy főre jutó szolgáltatási kiadások láthatóan alultervezettek, ami a felhalmozási számlák alacsonyabb szinten valószínűsített növekedési üteméből adódhatott.

Végül a pénztári hozamok tekintetében is a tervezettnél jóval magasabb teljesítményekről lehet számot adni, bár a várakozások szerinti kiegyensúlyozott, egyenletes eredmények a tervezettől kissé eltérően, hullámzóbban  alakultak. 

Az inflációs előrejelzésekhez képest látványos dezinflációs folyamat ment végbe, különösen az utolsó két üzleti évben. Az ötéves ciklus első két éve gyakorlatilag a tervezetthez igen közeli befektetési eredményeket hozott, a 2003. évben egy hatalmas visszaesés következett be, melynek kiegyenlítő hatásai a 2004. évi rendkívül magas eredményekben jelentkeztek.          A 2005. évben folytatódott a fellendülés, bár az előző évhez képest kissé alacsonyabb ütemben, de így is a tervezettnél jóval magasabb eredményeket sikerült realizálni. 

Összefoglalóan kijelenthetjük, hogy a 2001-2005. években a pénztár az öt éves pénzügyi tervét sikeresen végigvitte, a kedvező gazdálkodási feltételek révén a tervben rögzített valamennyi célkitűzés megvalósult, illetve jelentős mértékben túl is teljesült.

6. A befektetések alakulása

A Pénztár közel 50 milliárdos nagyságrendű vagyonának letétkezelését az elmúlt évekhez hasonlóan a 2005. évben is a RAIFFEISEN Bank Rt. végezte, a pénzintézet egyben mindkét pénztári ágazat folyószámla vezetési feladatait is ellátta.  A Pénztár befektetett vagyonát a tárgyév során mindvégig három vagyonkezelő, az ERSTE Bank Alapkezelő Rt., az MKB Rt., valamint a Generali Alapkezelő Rt. kezelte. 

Az előző év során a folyó bevételekből mindkét pénztári ágazatban az Erste és az MKB Rt. 40-40 %-os részesedése mellett 20 % került kihelyezésre a Generali Alapkezelő Rt.-hez.                   A pénztár vezetése 2005. márciusában az előző év eredményességének tükrében felülvizsgálta a vagyonkihelyezés arányait és annak módosításáról döntött. Ennek megfelelően a befolyó tagdíjbevételek befektethető részéből a 2005. évben 20 %-ot adott át a pénztár mindkét ágazat esetében az MKB Rt.-nek, míg 40-40 % a Generali Alapkezelő Rt. és az Erste Rt. között került megosztásra. 

A pénztár befektetései az aktuális befektetési politikában előirányzott elvek szerint történtek. A vagyonkezelési szerződések azonos befektetési irányelveket szabnak meg a vagyonkezelőknek. A jelenlegi díjak egyöntetűen az átlagos lekötött tőkéhez vannak kötve. Az Erste Bank Rt. és a Generali Rt. esetében a díj 0,2 %, míg az MKB Rt. esetében 0,3 %, melyek negyedévente kerülnek kiszámításra, illetve kiszámlázásra. A letétkezelői díj a letétben lévő állomány névértékére vetítve 0,10 %, ami negyedévente lett kiszámlázva és kifizetve mindkét pénztári águnknál.

Az előző üzleti évben realizált kitűnő befektetési eredmények figyelembevételével az Igazgatótanács a 2005. évre vonatkozóan csak kisebb mértékben módosított a pénztár befektetési politikáján. A kamatozó instrumentumok referencia-index mutatójaként továbbra is a MAX  Compositot, a hazai részvényeknél a BUX-ot, a külföldi részvényeknél a Dow Jones Eurostoxx 50-et alkalmazzuk. Az ingatlan befektetések referencia indexeként bevezettük a BIX-et, amely a meghatározó ingatlanalapok eszközértékének változását            képezi le. 

A befektetési szakpolitika módosításánál növeltük a részvények arányát, a 9 %-os referencia értéket 15 %-ra, a portfolió arányt pedig 11,25 %-ról 20 %-ra, emellett a  hazai befektetési eszközök – állampapírok, kötvények, jelzáloglevelek – referencia-index súlyát 76,5 %-ról         72 %-ra, a portfolió-arány minimumát pedig 46 %-ról 30 %-ra módosítottuk. 

Ezzel egyidejűleg 5,5 %-ról 8 %-ra növeltük a külföldi részvények és befektetési alapok súlyát a befektetetési eszközökön belül. A maximális érték változtatása nélkül az ingatlan referenciasúlyt 10 %-ról 5 %-ra csökkentettük, és ezzel párhuzamosan megnyitottuk a lehetőséget a vagyonkezelők számára különféle befektetési alapok vásárlására. 

A befektetések főbb adatairól a következő táblázatok adnak áttekintést:

6.1. Önkéntes pénztár

	Megnevezés
	Fedezeti portfolió záró piaci értéke (EFt)
	Fedezeti célú átlagos lekötött tőke (EFt)
	Nettó hozamráta

(%)

	ERSTE Bank Alapkezelő Rt.
	12.160.288
	10.252.575
	13,44

	MKB Rt.
	11.576.453
	9.972.122
	14,85

	GENERALI Alapkezelő Rt.
	2.223.619
	1.780.358
	14,67

	összesen:
	25.960.360
	22.005.055
	           -


6.2. Magánnyugdíjpénztár

	Megnevezés
	Fedezeti portfolió záró piaci értéke (EFt)
	Fedezeti célú átlagos lekötött tőke (EFt)
	Nettó hozamráta

(%)

	ERSTE Bank Alapkezelő Rt.
	10.265.357
	8.094.033
	13,48

	MKB Rt.
	9.237.035
	7.717.167
	14,47

	GENERALI Alapkezelő Rt.
	3.027.923
	2.051.705
	14,73

	összesen:
	22.530.315
	17.862.905
	           -


6.3. A részesedések alakulása

6.3.1. CDP Capital Közép-Európa Vagyonkezelő Rt.

         (Alapítva: 2000. január 27-én Stabilitás Első Pénztári Vagyonkezelő Rt. néven)

A részvénytársaság tulajdonosi összetétele:

- CDP Capital World Markets Inc. 


80 %   

- ”HONVÉD” Önkéntes és Magánnyugdíjpénztár


- önkéntes pénztári ágazat


 5 %      


- magánnyugdíjpénztári ágazat

 5 %      

- Aranykorona Önkéntes Nyugdíjpénztár
            10 %     

A 2005. évben elért vagyonnövekedés következtében a pénztár a korábban leértékelt tulajdoni részesedését névértékig visszaértékelte, így a részvénycsomag  könyv szerinti értékét mindkét pénztári ág 30 millió forint összegben mutatja ki.

A tevékenység beszüntetését követően a tulajdonosok közös megegyezéssel a vagyonkezelő társaság részvényeinek egy csomagban történő értékesítésére törekedtek. Mivel a vevő a szükséges felügyeleti engedélyt nem kapta meg és így a tulajdonjog átruházására nem kerülhetett sor, az Rt. közgyűlése még 2004. februárjában a társaság végelszámolása mellett döntött. A rendelkezésre álló információink szerint a Pénzügyi Szervezetek Állami Felügyelete a cég tevékenységi engedélyét visszavonta és a szükséges teendők elvégzésével megbízta a Hitelintézeti Felszámoló Kht-t.  A végelszámolás befejezéséről és a teljeskörű vagyoni elszámolásról  szóló értesítést  a pénztár 2006. áprilisában megkapta, a pénzügyi rendezésre napjainkban kerül sor. 

6.4. A befektetett  ingatlanvagyon összetétele

A pénztár a tárgyév során megtartotta a korábbi üzleti években eszközölt fedezeti célú ingatlanbefektetéseit, így a négy elemből álló ingatlan-portfolió összetétele az előző év végi állapothoz képest nem változott. Az ingatlanbefektetések gyakorlati kezelése és az ingatlanügyekkel összefüggő döntési mechanizmus az előző évhez képest szintén változatlan. Ennek lényege, hogy a szakszerű és felelősségteljes megoldások érdekében az ingatlanokkal kapcsolatos intézkedések teljeskörűen és közvetlenül az Igazgatótanács hatáskörébe tartoznak. 

A pénztár vezetése a beszámolás évében is több alkalommal foglalkozott a legjövedelmezőbb ingatlan-vagyonkezelési, hasznosítási és értékesítési lehetőségek felkutatásával, e téma több Igazgatótanácsi ülés napirendjén szerepelt. A tagság érdekeinek messzemenő érvényesítése, valamint az ingatlanvagyon minél jelentősebb összevont eredményt hozó hasznosításának szándékából adódóan a testület törekvései továbbra is az egy csomagban történő értékesítésre irányultak, azonban a 2005. év sem hozott kedvező értékesítési lehetőséget a pénztár számára. 

Az értékesítést továbbra is stratégiai célként kezelve, ingatlan-hasznosításban jártas szakértő cég bevonásával, egy aktívabb és transzparensebb értékesítési taktika kidolgozása kezdődött meg, melynek bevezetését a pénztár 2006. első negyedévére tervezi. Amennyiben egy éven belül nem sikerül az értékesítés, a pénztár felülvizsgálja az egész portfolió ingatlanalapba történő bevitelének lehetőségét.

 A pénztár a mérleg fordulónapjára vonatkozóan az ingatlan-portfolióban szereplő valamennyi ingatlanra vonatkozóan megbízást adott a korábbi értékbecslések felülvizsgálatára és az aktuális piaci értékek meghatározására. Az ingatlanok értékbecslése a vonatkozó jogszabályi előírásokkal összhangban megtörtént.

A Mátraholding Rt. által elvégzett értékelés az előző üzleti év végén kimutatott piaci értéket  egy ingatlan kivételével (Sopron) valamennyi ingatlan-befektetés esetében, összességében kedvező irányban módosította. A pénztár könyvvizsgálója az értékbecslő által megadott piaci értékmeghatározásokat teljeskörűen elfogadta, így a mérleg fordulónapjára vonatkozóan a -188.858 EFt nyitó értékelési különbözethez képest a három ingatlanra összesen 27.841 EFt pozitív értékelési különbözet elszámolása vált indokolttá. 

A piaci értékelés alapján a mérleg fordulónapjára  a fedezeti tartalék tartós befektetését képező ingatlanportfolió bruttó értéke 855.017 EFt-ban, értékelési  különbözetének záró állománya  - 161.017 EFt-ban, piaci értéke pedig 694.000 EFt-ban került meghatározásra.             A pénztár piaci értéken kimutatott befektetési célú ingatlanvagyona 2005. december  31-én        – jóval a törvényben előírt befektetési korlát alatt maradva – az önkéntes pénztár fedezeti céltartalékának 2,61 %-át tette ki.

 A következőkben az egyes ingatlanok aktuális helyzetének rövid bemutatása következik.

Bicske

Az M1 Ipari Parkon belül elhelyezkedő terület iránt a 2005. évben vételi szándékú érdeklődés nem volt. A pénztárnak nincs értesülése az ipari parkkal kapcsolatos további fejlesztésekről, ezért az értékesítési szándék továbbra is fenntartott. 

A területen elhelyezkedő adótorony bérbeadásából származó folyamatos bevétel fedezi a szükséges ráfordításokat. 

Balatonakali

A panzió üzemeltetése évek óta bérlőn keresztül megoldott. A határozatlan idejű és inflációkövető bérleti konstrukció alapján az ingatlan egész évben folyamatos bevételt biztosít. Mindemellett az értékesítés lehetőségét a pénztár ez esetben is fenntartja.
Balatonkenese

A telekingatlanra több érdeklődő volt az elmúlt időszakban is. A befektetők vételi szándékát erősen hátráltatja a Balaton Törvény véglegesítésének hiánya, ugyanis az országgyűlési jóváhagyásig a területen változtatási tilalom van érvényben. 

Legfrissebb információink szerint a törvény bevezetésének dátuma 2006. áprilisára tehető.             A terület addig jelentős ráfordítást nem igényel, csak tereprendezés és gyommentesítés  szükséges időszakonként. A pénztár tervei között szerepel a terület bekerítése, elsősorban az illegális szemétlerakás megakadályozása céljából. Az értékesítési kiajánlások emellett továbbra is folyamatosak.

Sopronkőhida-Tómalom

A telekingatlanon az előző üzleti évben befejeződött vízvezeték- és szennyvízcsatorna gerinchálózat beruházáson kívül egyéb közműfejlesztés nem indokolt. A területre nagyberuházói érdeklődés jelenleg is van, de a hazai lakásfejlesztési és értékesítési tendenciák bizonytalansága miatt megfontolást érdemlő hasznosítási lehetőség még nem kínálkozott.

A következő táblázat az ingatlan-portfolió legfőbb adatairól ad áttekintést; beszerzési érték, aktivált beruházás, elszámolt amortizáció, értékelési különbözet és piaci érték szerinti megbontásban:

Az ingatlanportfolió főbb adatai  2005. december 31-én:                           Adatok Ft-ban                                                                                                             
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0
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Balatonkenese II. (2003)

1 800 000

183 000

0

17 000

2 000 000

Összesen:

620 000 000

248 362 904

13 345 628

-161 017 276

694 000 000


7. A taglétszám alakulása

7.1. A taglétszám megoszlása, 2005. évi tagszervezési eredmények

	MUNKÁLTATÓ MEGNEVEZÉSE
	ÖNKÉNTES
	MAGÁN

	
	2004.
	2005.
	2004.
	2005.

	HONVÉDELMI MINISZTÉRIUM
	765
	805
	          384
	          291

	MAGYAR HONVÉDSÉG
	16815
	16475
	8550
	8648

	HM BUDAPESTI ERDŐGAZDASÁG RT.
	110
	106
	13
	0

	HM VERGA RT
	93
	88
	5
	5

	"HONVÉD" NYUGDÍJPÉNZTÁR
	29
	30
	18
	19

	HODOSZ
	2
	3
	1
	2

	HONVÉD EGÉSZSÉGPÉNZTÁR
	14
	18
	3
	6

	HM ELEKTRONIKAI LOGISZTIKAI ÉS VAGYONKEZELŐ RT.
	743
	754
	105
	129

	HM ÉS MH ÖSSZESEN:
	18571
	18279
	9079
	9100

	HATÁRŐRSÉG
	6054
	6010
	2181
	2437

	BM ORSZÁGOS KATASZTRÓFAVÉDELMI FŐIGAZGATÓSÁG
	578
	573
	97
	105

	BM ÖSSZESEN:
	6632
	6583
	2278
	2542

	BÜNTETÉS VÉGREHAJTÁS
	2757
	2920
	667
	719

	SOPRONKŐHIDAI SZÖVŐ ÉS RUHAIPARI KFT.
	13
	11
	0
	0

	PÁLHALMAI AGROSPECIÁL KFT.
	167
	161
	20
	21

	ANNAMAJORI MEZŐGAZDASÁGI ÉS KERESKEDELMI KFT.
	48
	45
	0
	0

	DUNA PAPÍR KFT.
	11
	11
	1
	2

	BUFA KFT.
	12
	11
	0
	0

	IM ÖSSZESEN:
	3008
	3159
	688
	742

	NEMZETBIZTONSÁGI SZAKSZOLGÁLAT
	1245
	1311
	1046
	1134

	NEMZETBIZTONSÁGI HIVATAL
	783
	777
	556
	591

	INFORMÁCIÓS HIVATAL
	491
	488
	201
	222

	POLGÁRI TITKOSSZOLGÁLATOK ÖSSZESEN:
	2519
	2576
	1803
	1947

	CSALÁDTAGOK, EGYÉNILEG FIZETŐK, EGYÉB
	4951
	5249
	4088
	4594

	SZÜNETELTETŐK, NEM FIZETŐK
	4585
	4631
	0
	0

	EGYÉB ÖSSZESEN:
	9536
	9880
	4088
	4594

	MINDÖSSZESEN:
	40266
	40477
	17936
	18925


A pénztár a tárgyévben 1.200 fő nettó létszámnövekményt ért el,  melyből a magánpénztári ágazat volt eredményesebb. A növekedés az előző évek adatai ismeretében, valamint a pénzügyi tervhez képest egyaránt visszaesést mutat. A taglétszámváltozás összetevőiben kedvezőtlen hatások összegződtek; a tárgyévben pénztártaggá válók száma mindkét ágazatban csökkent, a tagsági viszonyukat megszüntetők száma pedig ugrásszerűen nőtt az előző évekhez képest. 

A taglétszám stratégiai szintű elemzésekor elsődlegesen azt a munkáltatói környezetet kell vizsgálnunk, amely a zárt pénztári jellegből adódóan, mint meghatározott célcsoport vehető figyelembe. Az elmúlt évben (években) pénztárunk munkáltatói tagszervezetei szinte mindegyikénél – a védelmi-biztonsági szféra egészére jellemző módon – nagyarányú szervezeti korszerűsítés történt, mely a foglalkoztatottak létszámának érezhető csökkentésével járt. Ez a folyamat kettős hatást gyakorolt a pénztár taglétszámára. Egyfelől abszolút mértékben  csökkentette a tagszervezési munkával, PR-ral és marketinggel elérhető üzleti célcsoportot, másfelől az egyes szervezetektől távozók jelentős része élt a szolgálati nyugállományba vonulás lehetőségével, ami a magánpénztári ágazatból az állami nyugdíjrendszerbe történő visszalépésekkel, az önkéntes ágazatból pedig a szolgáltatások fokozott igénybevételével, azaz a tagsági jogviszony nagyszámú megszűnésével járt együtt. 

A nyugdíjpénztár két ágazatára összesített taglétszámra vonatkozóan a tervek a 2005. év végére 62.220 főt prognosztizáltak, a ténylegesen elért záró taglétszám ettől mintegy   5 %-kal elmaradt. A két pénztári ág együttes 2005. évi nettó taglétszám-növekménye az 58.202 fő nyitó létszámra vetítve 2,1 %-os éves átlagos növekedésnek felel meg.               

A létszámadatok vizsgálata összességében azt érzékelteti, hogy  a magánpénztári ágban viszonylag magasabb-, az önkéntes pénztárban lényegesen alacsonyabb mértékű szervezettség-növekedés mellett a tárgyévben az előző évek mérsékelt fejlődési üteme folytatódott, így a két pénztári ágban együttesen a tervezetthez képest éves átlagban mintegy 70 %-os teljesítést sikerült elérni. 

7.2. A pénztár tagszervezési tevékenységének bemutatása

A pénztár a 2005. év során az előző két üzleti évben megkezdett tagszervezési stratégiáját folytatta, melynek fő célkitűzései a hosszú távú és biztonságos gyarapodás jegyében kerültek meghatározásra.  

A pénztár stratégiai célja továbbra is az, hogy hosszú távon a nettó létszámváltozás, azaz a be- és kilépő tagok számának egyenlege mindkét pénztári ágban pozitív legyen. A pénztár minden eszközzel törekszik a szervezett keretek között történő tagépítés hatékonyságának fokozására, az ágazati- munkáltatói jelleg erősítésére, valamint a szakszervezetek foglalkoztatóknál betöltött informatív, érdekvédelmi szerepvállalásából származó előnyeinek kiaknázására.  

A pénztár a tagszervezési tevékenységét a 2003-2005. üzleti évekre vonatkozóan középtávra kidolgozott, stratégiai célokhoz igazodó marketingpolitika és feladatterv keretei között végezte, mely a célokat, az eszközöket és a határidőket, valamint az eredményesnek ígérkező megoldásokat komplex módon tartalmazta. Tekintettel arra, hogy a 2005. évvel bezárólag a hároméves marketing szakpolitika érvényessége lejárt, az év második felében több ponton felülvizsgálat, illetve egy átfogó korszerűsítés is szükségessé vált.

A stratégia megújításának igényét erősítette, hogy a 2005. év során rendkívüli mértékben megnőttek a szolgáltatási igények, és ez még inkább ráirányította a figyelmet a létszámcsökkenés ellensúlyozásának lehetséges eszközeire. A tartalmi- és formai elemeiben egyaránt megújult tagszervezési stratégia-, valamint az eszközökhöz rendelt források jóváhagyása az őszi küldöttközgyűlés napirendjét képezte. 

Az új tagszervezési stratégia meghatározó elemei túlmutatnak eddigi kereteinken.                         A megújulás eszközei elsősorban a tagszervezés személyi- és tárgyi feltételeinek átalakításában, az érdekeltség bizonyos formáinak megteremtésében, egyes ”fél-piaci” módszerek bevezetésében, a belső és külső kommunikáció megújításában, a direkt marketing eszközök bátrabb alkalmazásában, és nem utolsósorban a célorientált és költséghatékony forrásbővítésben nyilvánulnak meg.           

Az információ-technológia társadalmi térnyerését látva a stratégiában fontos szerepet tölt be internetes honlapunk fejlesztése, valamint a szigorú jogszabályi követelményeknek megfelelő informatikai-, biztonsági- és adatvédelmi környezet megteremtése. A pénztár a 2006. évtől különös figyelmet kíván fordítani a magánpénztári tagság erőteljesebb növelésére – kihasználva a kedvező jogszabályi változást – a 30 év alatti lehetséges pénztártagok minél nagyobb számban történő megszólítására, illetve az ágazati munkáltatói tartalékok feltárására,   –  megcélozva ezzel a két ágazatra együttesen a 63 ezer fős pénztári tagság elérését. 

  8.  A 2006. év főbb feladatai

A 2006. év  több nagyszabású feladatot tartogat a pénztár számára. Ezek közül a legjelentősebb és a legösszetettebb tevékenységet mindenképpen az új integrált pénztári nyilvántartó rendszer folyamatban lévő fejlesztésének  befejezése, majd a tesztelést és a  próbaüzemeltetést követő éles üzembe helyezése jelentik. Az új rendszerre történő teljeskörű átállással egyidejűleg a több ponton megváltozó adminisztrációs folyamatok véglegesítése, illetve az egymásra épülő pénztári munkafolyamatok újraszabályozása           (2006. ősz) elkerülhetetlenné válik. A 2005. évben elkészített információs vagyonleltárt kiegészítve a fejlesztőmunka egy teljeskörű biztonságtechnikai audittal  zárul.       

Az informatikai megújulás egy új fejezetet nyithat a pénztár történetében. Egyrészt a korszerű adatátviteli lehetőségek alapján az év második felétől a tagság számára biztosítani kívánjuk az egyéni számlák on-line rendszerű leolvasását. Másrészt az új rendszer létrehozza a technikai feltételeket a választható portfolión alapuló befektetési struktúra későbbi bevezetésére, melynek szakmai előkészítését már a 2006. évben szeretnénk megkezdeni.  

Az új adminisztrációs technológia, valamint a kiszolgáló hardver-állomány együttesen tehát egy gyors, korszerű, nagy kapacitású, szigorú adatvédelmi-, biztonsági- és hatékonysági szempontokat kielégítő informatikai környezetet teremt, amely reményeink szerint magas színvonalon és hosszú távon szolgálja majd a pénztár működését. 

Az elmúlt év meghatározó eseménye volt a Pénzügyi Szervezetek Állami Felügyeletének mindkét pénztári ágazat 2003-2004. üzleti éveit érintő átfogó ellenőrzése. A vizsgálati eredmények alapján pénztárunk szakmai teljesítménye igen kedvező értékelést kapott, hiszen a Felügyelet  minősítése alapján működésünk kiegyensúlyozott, szabályszerű, alapvetően kockázatmentes. A pénztári szektorban elért elismerésünk és eredményeink megőrzését, továbbvitelét a 2006. évben is elsődleges feladatunknak tekintjük.

Mindezen túl  a pénztár vezetése – a korábbi stratégiai célkitűzések fenntartása mellett –           a 2006. évben is különös figyelmet kíván fordítani a pénztári vagyon további gyarapítására, a taglétszám határozott növelésére, a várakozási időt elérő tagok tagdíjfizető pozícióban történő megtartására, a munkáltatói együttműködések és más szakmai partnerségek szélesítésére,  az   új tagszervezési-, marketing- és PR program időarányos teljesítésére, valamint mindezek keretében a biztonságos és költséghatékony működés hosszú távú fenntartására. 

� Kiegészítő információ a közzétett teljesítménymutatók értékeléséhez: a 2001-2005. évi  ciklusra számított átlagos  infláció mértéke 5,22 %.  (Forrás: www.pszaf.hu)





� Mivel a tagsági jogviszony a végelszámolás napjával szűnik meg, a tényleges tárgyévi létszámcsökkenést az előző év utolsó negyedévének, illetve a következő év első negyedévének áthúzódó hatásaival korrigált adat mutatja.


�  Minden hozam százalék egy hozam összeg és egy vetítési alap hányadosa. Az éves hozamrátát – jogszabályi előírás alapján – a negyedéves hozamrátákból láncszabállyal számolja a Pénztár. A Pénztárban a vetítési alap az idővel súlyozott átlagegyenleg, ami mind az általános hazai banki gyakorlatnak, mind a pénztári jogszabályoknak megfelel.


�  Magánnyugdíjpénztárak összehasonlító táblázata (Forrás: www.pszaf.hu)
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		Megnevezés		Beszerzési érték		Beruházás		Amortizáció		Értékelési különbözet		Könyv szerinti érték

		Bicske (2000)		140,000,000		14,034,500		0		-114,034,500		40,000,000

		Balatonakali (2001)		160,000,000		16,376,763		13,345,628		-63,031,135		100,000,000

		Sopron (2001)		230,000,000		207,775,391		0		12,224,609		450,000,000

		Balatonkenese I. (2001)		88,200,000		9,993,250		0		3,806,750		102,000,000

		Balatonkenese II. (2003)		1,800,000		183,000		0		17,000		2,000,000

		Összesen:		620,000,000		248,362,904		13,345,628		-161,017,276		694,000,000






