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1. Bevezetés

A ”HONVÉD” Nyugdíjpénztár elmúlt évi tevékenységét, eredményességét jelentős mértékben befolyásolta a tavalyi ellentmondásos hazai makrogazdasági helyzet.  Bár a 2006. évi erőteljes kormányzati beavatkozások várhatóan hosszabb távon egyensúly-javító hatással járnak, rövid távon azonban a hazai pénz- és tőkepiac átmenetileg számos kedvezőtlen következményt szenvedett el. A korábbi konjunkturális folyamatban bizonyos mértékű törés következett be, amelynek várható negatív hatásai az idei esztendőre is áthúzódhatnak. 

A feszültségekkel terhelt gazdasági környezetben a 2006. év során a háztartások pénzügyi vagyona csak mérsékelten növekedett, folytatódott azonban az a lassú diverzifikálódási folyamat, amely kapcsán a lakosság megtakarításainak egyre jelentősebb hányada kerül tőkepiaci instrumentumokba. Az elmúlt évben tovább csökkent a háztartások banki betétben tartott megtakarításainak aránya, miközben mind a biztosítói élet- és nyugdíjkonstrukciók, mind a nyugdíjpénztári befizetések folyamatos növekedést mutattak. A kialakult tendencia folytán egyre inkább előtérbe kerültek azok a tőkepiaci termékek, amelyek lehetővé teszik a befektetők számára az önálló befektetési stratégia kialakítását és a nagyobb kockázatvállalás mellett az esetleges magasabb hozam elérését. 

A hazai nyugdíjpénztári szektor differenciáltan fejlődött a 2006. évben, az egyes pénztártípusok igen eltérő eredménnyel zárták az elmúlt évet. A pénztárak befektetési teljesítményét az év során lezajlott kötvénypiaci folyamatok, az emelkedő infláció kedvezőtlenül befolyásolták, tekintve, hogy a pénztári portfoliókat továbbra is magas állampapírhányad jellemzi
A 2006. évben a magyarországi nyugdíjpénztári tartalékok az előző évhez képest valamivel mérsékeltebben növekedtek, és amellett a pénztárak éves átlagos befektetési teljesítménye is elmaradt az elmúlt két év kimagasló eredményeitől. Mindezek ellenére a legtöbb pénztár így is pozitív reálhozamot könyvelhetett el.

A 19 hazai magánnyugdíjpénztár a 2006. év végén 2,65 millió tag 1.591 milliárd forintnyi nyugdíj-megtakarítását kezelte. (A magánnyugdíjpénztári vagyon 2005. december 31-én 1.221 Mrd Ft volt.) 
Tovább erősödött a piaci koncentráció, a 2006. év végén az öt legnagyobb magánpénztárnál koncentrálódott  a tagság 83 %-a, és ugyanezen intézményi kör a pénztári vagyon 80 %-át tömörítette. 

A magánnyugdíjpénztárak összesített taglétszáma a 2006. év végére 2,65 millió főre emelkedett, mely az előző év végi létszámadathoz (2,51 millió fő) viszonyítva mérsékelt ütemű, mintegy 5,5 %-os növekedést mutat. A taglétszám gyarapodására a 2006. év ismét nagyobb lehetőségeket hozott, hiszen újra belépési lehetőséget kaptak a 30 éves életkor alatti, nem pályakezdő munkavállalók is. 

Az egy főre jutó átlagos magánpénztári vagyon az előző évi 450 ezer Ft/fő összeghez képest a 2006. év végére megközelítette a 600 ezer Ft/fő összeget. Tovább folytatódott az a tendencia, mely szerint a magánnyugdíjpénztárak által felhalmozott vagyon jelentős mértékben, de csökkenő dinamikával növekszik.  Az elmúlt évben is tapasztalható volt a működési költségek bevétel arányában mért piaci átlagának lassú csökkenése, azonban az egyes pénztárak közötti eltérések továbbra is számottevőek.     

A ”HONVÉD” Nyugdíjpénztár magánpénztári ágazatának piaci részaránya az előző évhez képest lényegesen nem módosult, részesedésünk a szektorban a vagyon alapján 1,91 %-ban, a taglétszám alapján 0,79 %-ban fejezhető ki. A magánpénztári egyéni számláink átlagos értéke a 2005. év végén kimutatott 1 millió 219 ezer Ft/fő összegről a 2006. év végére                   1 millió 424 ezer Ft/fő összegre gyarapodott, mely éves átlagban 17 %-os növekedésnek felel meg. 

Az önkéntes nyugdíjpénztárak száma – az elmúlt években tapasztalt tendenciát követve – a 2006. évben tovább csökkent, az év végén már csak 69 pénztár tevékenykedett a piacon.                   A pénztárak 1,36 millió pénztártag közel 719 milliárd forintnyi megtakarítását kezelték.             Az önkéntes nyugdíjpénztárak közötti élénkebb verseny következménye, hogy a piac kevésbé koncentrált, illetve a pénzügyi csoportokhoz tartozó piaci szereplők súlya is kevésbé meghatározó. 
A kisebb adminisztrációs terhelésnek köszönhetően az önkéntes pénztárak bevételarányos  költségszintje a 2006. évben tovább csökkent, valamivel alacsonyabb, mint a magánpénztári ágnál. 
Az önkéntes pénztári tevékenységben a 2005. évhez képest kimutatható vagyonnövekedés üteme a magánpénztári ágazathoz képest kissé alacsonyabb volt, éves átlagban mintegy  12 %-ot tett ki. (Összehasonlításképpen: a szektor vagyona 2005. december 31-én 642 milliárd forint, 2006. december 31-én 719 milliárd forint.) Az egy főre jutó átlagos vagyon az előző év végén kimutatott 495 ezer Ft/fő összegről 528 ezer Ft/fő összegre emelkedett. 

Az önkéntes nyugdíjpénztárak a 2006. évben mintegy 32,5 milliárd forint szolgáltatást nyújtottak, azonban ennek csak elenyésző részét tette ki a járadék formájában teljesített kifizetés. Az elmúlt évben számottevően nőtt a 10 éves várakozási idő leteltével kifizetési jogosultságot szerző tagok száma, az év végén a teljes tagság 27,7 %-a esett ebbe a kategóriába, az érintett tagok aránya jellemzően a munkáltatói hátterű pénztárak esetében a legnagyobb. Bár a megtakarítások tömeges kivételére nem került sor, közel 23 milliárd forintot tett ki a 2006. évben a várakozási idő végét elérő pénztártagok számára kifizetett, adómentesen felvehető hozam összege. Ennek alapján megállapítható, hogy az önkéntes nyugdíjpénztári befektetéseket a nyugdíj-felhalmozási funkcióval szemben inkább az              adó- optimalizálási lehetőségek motiválják.

A ”HONVÉD” Nyugdíjpénztár önkéntes pénztári ágazatának piaci részaránya a szektorban a vagyon alapján 4,38 %-ot, a taglétszám alapján 3,01 %-ot tesz ki. Pénztárunkban az önkéntes pénztári egyéni számlák átlagos értéke a 2005. év végén kimutatott 658 ezer Ft/fő összegről 754 ezer Ft/fő összegre gyarapodott, mely éves átlagban 15 %-os növekedésnek felel meg.

A pénztári szektorra, és azon belül az önkéntes- és a magán tevékenységi formára elkülönítetten közzétett teljesítménymutatók alapján pénztárunk 2006. évi eredményei mind vagyon-, mind létszámadatok tekintetében a nemzetgazdasági átlagot meghaladóan alakultak. Ez azért jelentős eredmény, mert a fejlődési lehetőségeket lényegében a pénztári intézményrendszert általánosságban jellemző körülmények – azonos jogszabályi háttér és gazdasági környezet – határozzák meg. 

A pénztárszektori átlagot legjelentősebb mértékben az egy főre jutó vagyon és az egyéni számlák átlagos értéke haladja meg. Pénztárunk vagyoni-jövedelmi helyzetét jól jellemzi, hogy a magánpénztári ágazat egy főre jutó vagyona a szektor átlagának több mint duplája, az önkéntes pénztárban ugyanez az arány közel másfélszeres. 
A szektorra vonatkozó éves teljesítmény-elemzések ismeretében elmondhatjuk, hogy a befektetési környezet hullámzásai mellett a 2006. évben mind a magán-, mind az önkéntes nyugdíjpénztárak a kötvénypiaci kamatszinthez közeli éves hozamot realizáltak.                   A befektetési hozamráták és a hivatalosan közzétett felügyeleti adatforrások-
 szerint, mind a 2006. évi, mind az elmúlt 5 év mértani átlagaként számított befektetési teljesítmény-mutatók alapján pénztárunk továbbra is az élvonalban található. 

A magánnyugdíjpénztárak által elért 2006. éves legmagasabb nettó hozam 10,38 %, míg a legalacsonyabb 6,33 % volt, a szektor egészére számított, vagyonnal súlyozott átlagos nettó hozam pedig 8,21 %-ra tehető. A ”HONVÉD” Magánnyugdíjpénztár a 2006. évben elért             9,08 %-os nettó hozamrátájával a pénztárak rangsorában a 4. helyezést jelentő, ágazati átlagot meghaladó teljesítményt mondhat magáénak. 
A 2002-2006. évek pénztári nettó éves hozamai alapján számított 5 éves átlaghozam tekintetében még jobb eredménnyel zártunk. Az ágazathoz tartozó 19 magánpénztár közül a legmagasabb átlaghozamtól (10,53 %) mindössze 0,38 százalékponttal elmaradva,  pénztárunk a 3. helyen végzett. 

Az önkéntes nyugdíjpénztárakra közzétett ugyanezen adatok alapján a teljesítményekben jóval nagyobb szórás figyelhető meg. A 2006. éves legmagasabb nettó hozam 14,44 %, míg a legalacsonyabb 6,10 % volt, a szektor egészére számított, vagyonnal súlyozott átlagos nettó hozam pedig 7,75 %-ra tehető. Pénztárunk önkéntes ágazata által a 2006. évben elért éves nettó hozamráta 9,03 %, amely meghaladja az ágazathoz tartozó intézmények éves átlagát és ezzel egyidejűleg a pénztárak rangsorában a 7. helyezést jelenti. 
Az öt éves átlaghozamok tekintetében önkéntes pénztárunk az erős középmezőnyben helyezkedik el, a 9,50 %-os átlagteljesítményünkhöz képest  25 önkéntes pénztár ért el jobb eredményt. 

2. A bevételek alakulása 

A pénztár 2005-2006. évi bevételeit az alábbi táblázatok tartalmazzák:

2.1.  A fedezeti tartalék bevételei

	Megnevezés
	Önkéntes pénztár (EFt)
	Magánnyugdíjpénztár (EFt)

	
	2005.
	2006.
	2005.
	2006.

	Tagdíjbevételek összesen


	3.662.753
	3.830.197
	4.264.291
	4.891.054

	Tagok egyéb befizetései
	856.801
	926.586
	0
	0

	Eseti adomány
	1.174
	1.041
	0
	0

	Egyéb bevételek
	148.109
	170.341
	531
	596

	Befektetések bevételei
	3.239.318
	3.159.053
	2.518.093
	2.626.260

	Összesen:
	7.908.155
	8.087.218
	6.782.915
	7.517.910


Az összesített adatok alapján látható, hogy az önkéntes pénztári ágazat fedezeti célú összes bevétele mérsékelten, éves átlagban 2 %-kal nőtt, melyben a tagdíjbevételek és a tagok többletbefizetéseinek emelkedése volt meghatározó. Pénztárunk tagjainak többlet-befizetési kedve nem csökkent, annak ellenére, hogy a 2006. évi befizetések után járó adókedvezményt már nem lehetett közvetlenül visszaigényelni, 2007. január 1-jétől az egyéni számlán történő adójóváírássá alakult át.

A növekedési arány a magánnyugdíjpénztári ágazatnál az önkéntes pénztárét meghaladóan alakult, éves átlagban 9  %-ot tett ki. A 2006. január 1-jétől életbelépő új tartalék-megosztási arányok, valamint a taglétszám növekedésnek köszönhetően meghatározó mértékben, mintegy 15 %-kal nőttek a fedezeti célú tagdíjbevételek, mindamellett a bevételek szerkezetében valamennyi bevételtípus emelkedett.

2.2 A működési tartalék bevételei

	Megnevezés
	Önkéntes pénztár (EFt)
	Magánnyugdíjpénztár (EFt)

	
	2005.
	2006.
	2005.
	2006.

	Tagdíjbevételek összesen
	189.1265
	156.424
	227.991
	206.801

	Tagok egyéb befizetései
	8.657
	9.630
	0
	0

	Egyéb bevételek
	11.573
	12.690
	441
	1.114

	Befektetések  bevételei
	14.469
	12.525
	9.291
	16.152

	Kiegészítő  vállalkozási tevékenység  
	6.400
	6.667
	0
	0

	Összesen:
	230.364
	197.936
	237.723
	224.067


Az egyes pénztári tartalékokon képződött éves tagdíjbevételek a tartalék megosztási arányok változásának függvényében alakultak. Emlékeztetünk rá, hogy  2006. január 1-jétől mindkét pénztári ágban 1 %-os működési tartalékhányad csökkentést és ugyanilyen arányú fedezeti hányad növelést hajtottunk végre, így az éves működési bevétel mindkét pénztári ágban jelentős mértékben visszaesett. Az előző évhez viszonyított működési célú bevétel kiesés  az önkéntes ágazatban hangsúlyosabban, a magánpénztári ágazatban mérsékeltebben jelentkezett. 

2.3. A likviditási tartalék bevételei
	Megnevezés
	Önkéntes pénztár (EFt)
	Magánnyugdíjpénztár (EFt)

	
	 2005.
	2006.
	2005.
	2006.

	Tagdíjbevételek összesen
	0
	0
	45.378
	51.499

	Egyéb bevételek
	0
	0
	6
	6

	Befektetések bevételei
	7.485
	5.429
	13.635
	14.217

	Összesen:
	7.485
	5.429
	59.019
	65.722


Az önkéntes pénztár likviditási tartalékának bevétele csak befektetési tevékenységből származik, mert 2004. január 1-jétől a tagdíjakból történő likviditási tartalékképzés megszűnt. A likviditási tartalék szabad pénzeszközeinek befektetéséből származó bevételek az önkéntes pénztári ágban láthatóan visszaestek az előző évhez képest.  A likviditási tartalék bevételei a magánpénztári ágban mérsékelten, éves átlagban közel 11 %-kal emelkedtek, melyben a tagdíjbevételek erőteljesebb- és a hozambevételek visszafogottabb növekedésének hatása összegződött. 
3. A kiadások alakulása

3.1. A fedezeti tartalék kiadásai
	Megnevezés
	Önkéntes pénztár (EFt)
	Magánnyugdíjpénztár (EFt)

	
	2005.
	2006.
	2005.
	2006.

	Szolgáltatási célú egyéb ráfordítások
	        148.109
	170.341
	                 167
	                   0

	Befektetések ráfordításai
	123.421
	677.463
	115.784
	345.244

	Összesen:
	        271.530
	        847.804
	          115.951
	         345.244


 A fedezeti tartalék ráfordításai az előző évhez képest mindkét pénztári ágban közel azonos arányú, mintegy háromszoros növekedést mutatnak. A növekedésben meghatározó szerepet játszik, hogy a befektetési tevékenységhez kapcsolódóan felmerült kiadások az előző évhez képest jelentősen megugrottak. A befektetési kiadások növekedését a legnagyobb arányban az értékpapírok eladásakor-, beváltásakor jelentkező árfolyamveszteségek, illetve az önkéntes ágban az ingatlan értékesítésekhez kapcsolódóan a nyilvántartási érték ráfordításként történő számviteli elszámolása okozták. A szolgáltatási célú egyéb ráfordítások összege az önkéntes ágazat esetében a behajthatatlanná vált és a követelésekből véglegesen kivezetett tagdíjak hitelezési veszteségéből adódott. 
3.2. Az önkéntes pénztári kifizetések alakulása 

A pénztár a 2006. évben a fedezeti tartalék terhére összesen 4.458 fő részére teljesített kifizetést, ezek jogcímenkénti megoszlásáról a következő táblázat ad rövid áttekintést:

	Kifizetés jogcíme
	2005.
	2006.

	
	fő
	EFt
	fő
	EFt

	- Egyösszegű szolgáltatás
	           2.323
	3.137.020
	1.976
	1.988.770

	- Elhalálozás
	68
	41.152
	98
	50.178

	- Átlépés
	122
	39.357
	159
	68.828

	- Járadékszolgáltatás
	10
	3.353
	6
	1.849

	- 10 éves várakozási idő utáni kifizetés
	           1.000
	        408.387
	2.219
	898.095

	Összesen:
	3.523
	   3.629.269
	4.458
	    3.007.720


Az önkéntes pénztár vagyoni-jövedelmi helyzetének meghatározó eleme a szolgáltatások igénybevételének alakulása. Látható, hogy az egyösszegű szolgáltatási igények száma és a teljesített kifizetések volumene  az előző évhez képest jelentősen mérséklődött.
Ezzel egyidejűleg a várakozási idő utáni kifizetési igények több mint duplájára emelkedtek az előző évhez képest, ugyanakkor a kifizetési volumen a tényleges igényjogosultságokhoz képest töredéknek tekinthető, amennyiben figyelembe vesszük a 2005. évi beszámolóban prognosztizált adatokat. A 2006. évben a 10 éves várakozási időt elérő pénztártagok száma    7.450 fő volt, egyéni számlakövetelésük összege pedig már az előző év végén meghaladta a    9,4 milliárd forintot.

A tagsági jogviszony fenntartására irányuló pénztári kommunikáció sikerét, ezzel együttesen a tagság felelős gondolkodásmódját mutatja az a tény, hogy adóköteles – tőkeösszeget is tartalmazó – kifizetést mindössze  220 fő esetében teljesítettünk, a teljes kivét és a pénztárból való kilépés mellett pedig az év során mindössze 149 pénztártagunk döntött. 

Korábbi elemzéseinkkel ellentétben a várakozási idő lejártával összefüggő létszám- és vagyonkiáramlás továbbra is a tervezettnél jóval kisebb mértékben valósult meg a 2006. évben. Ebben kétségkívül igen fontos szerepet töltött be az új tagszervezési stratégia keretében is hangsúlyozott, a tagfenntartás kölcsönös előnyeire irányuló kommunikációs kampány.

3.3. A tagi kölcsön folyósítások alakulása
A pénztár a 2006. évben a fedezeti tartalék befektetéseként összesen 656 fő részére teljesített tagi kölcsön kifizetést, az előző két évhez viszonyított növekedést az alábbi táblázat adatai szemléltetik:

	Kifizetés jogcíme
	2004.
	2005.
	2006.

	
	fő
	EFt
	fő
	EFt
	fő
	EFt

	Tagi kölcsön folyósítás
	299
	55.469
	485
	74.666
	656
	147.484


A 2005. évtől hatályos kedvező jogszabályi változás következtében (a visszafizetési feltételek teljesítése esetén a tagsági jogviszony időtartama alatt a tagi kölcsön többször is felvehető) a tagság körében jelentősen megnőtt az igénylési gyakoriság  és emellett az átlagos felhalmozott tőke folyamatos növekedése is a keretösszeg újabb emelését tette szükségessé. 

A 2006. évben az Igazgatótanács 2006. október 04-i ülésén hozott 62/2006. számú határozata alapján a keret 2006. november 1-jétől ismét megemelésre került, a kihelyezhető maximális összeg 250 millió forintban került jóváhagyásra.

3.4.  A magánpénztári kifizetések alakulása 

	Kifizetés jogcíme
	2005.
	2006.

	
	fő
	EFt
	fő
	EFt

	- TB felé visszalépés
	242
	439.234
	173
	337.145

	- Elhalálozás
	9
	6.702
	11
	19.814

	- Átlépés
	138
	95.600
	151
	141.144

	- Egyösszegű kifizetés
	6
	6.158
	5
	7.387

	Összesen:
	395
	       547.694
	340
	       505.490


A táblázat összehasonlító adatsorai alapján látható, hogy a magánpénztári fedezeti célú kifizetések tárgyévi tendenciái az önkéntes ághoz hasonlóan alakultak.  Az átlépők által más pénztárba elvitt fedezet csak mérsékelten növekedett, mindemellett a korkedvezményes szolgálati nyugdíjazáshoz kapcsolódó társadalombiztosítási visszalépések száma körülbelül egyharmadával csökkent. A pénztár a 2006. évben 173 fő, összesen 337 millió forint összegű számlakövetelését utalta vissza a Társadalombiztosítási Nyugdíjalapba.

 3.5.  A működési tartalék kiadásai
	Megnevezés
	Önkéntes pénztár (EFt)
	Magánnyugdíjpénztár (EFt)

	
	2005.
	2006.
	2005.
	2006.

	Anyagköltség
	7.221
	6.340
	5.526
	6.361

	Igénybe vett szolgáltatások
	21.487
	31.916
	18.433
	27.483

	Egyéb szolgáltatások
	16.837
	17.426
	11.716
	13.120

	Bérköltség
	82.385
	90.516
	65.049
	71.002

	Személyi jellegű egyéb kifizetések
	8.396
	12.021
	7.228
	9.953

	Bérjárulékok
	27.208
	29.511
	21.706
	23.407

	Értékcsökkenési leírás
	13.189
	15.532
	13.179
	15.532

	Egyéb ráfordítások
	20.136
	19.620
	28.487
	30.982

	Befektetési tevékenység ráfordításai
	-5.618
	-50
	351
	3.048

	Kiegészítő vállalkozási tevékenység
	1.725
	1.160
	0
	0

	Összesen:
	192.966
	223.992
	171.675
	200.888


A működési kiadások a 2006. évben mindkét ágazatban átlagosan 16 %-kal emelkedtek az előző évhez képest, így a taglétszám ígéretes növekedése ellenére is emelkedtek az egy főre és egy hónapra vetített fajlagos működési költségek. 
A kiadási szint emelkedése természetesen nem jelenti a racionális költségszerkezet iránti elkötelezettség feladását, hiszen a tárgyévi növekedésben több tényező együttes hatása összegződött.  Az elmúlt évben a pénztár több olyan nagyszabású szakmai feladatot hajtott végre, mely a költségek szükségszerű emelkedéséhez vezetett. 
Ezek közül a legnagyobb horderejű kétségkívül az informatikai megújulás, a szigorú biztonsági-, adatvédelmi követelményeknek történő megfelelés, az új tagszervezési koncepció végrehajtásához rendelt nagyobb költségvetés, a pénztár stratégiai partnerkapcsolatainak erősítése, valamint a pénztár munkaszervezetének szakmai szempontú belső átvilágítása.
Látható, hogy a pénztár a 2006. évben a folyamatosan bővülő szakmai igényeknek csak az előző évinél magasabb költségszint mellett tudott eleget tenni. Eredményeink azonban igazolják, hogy a növekvő kiadások a pénztár hosszú távú stratégiai céljait, töretlen fejlődését szolgálva a tárgyévben képződött és a korábbi években felhalmozott működési tartalékokból maradéktalanul biztosítottak. 
3.6. A Szeparációs Szabályzat kivonata
Az összevontan felmerülő  működési kiadások megosztására a Szeparációs Szabályzat előírásai alapján került sor, a szabályozásban az előző évhez képest változás nem történt. 

	Költségnemek


	Arány

	51. Anyagköltség
	

	Nyomtatvány, irodaszer, nyomdai anyagköltség, számítástechnikai segédanyagok
	kiértesítések aránya

	Többi anyagköltség 
	50 – 50 %

	52. Igénybe vett szolgáltatások
	50 – 50 %

	53. Egyéb szolgáltatások költségei
	50 – 50 %

	54. Bérköltségek
	

	Állományba tartozó pénztári alkalmazottak munkabére
	Munkakör függvényében meghatározott arányban

	Megbízási díjak
	50 – 50 %

	IT – EB tiszteletdíja
	taglétszám aránya (hó végi)

	Pénztári megbízottak
	taglétszám aránya (hó végi)

	55. Személyi jellegű egyéb kifizetések
	

	Munkáltatói hozzájárulások nyugdíj- és egészségpénztárakba
	bérarány

	Útiköltség térítés, természetbeni juttatások, egyéb kifizetések 
	bérarány

	Reprezentáció
	50 – 50 % 

	Munkáltató által fizetett táppénz
	bérarány

	56. Bérjárulékok
	bérarány

	57. Értékcsökkenési leírás
	50 – 50 % 

	867. Adók illetékek, hozzájárulások 
	50 – 50 % 


3.7. A 2006. évi működési tevékenység az éves pénzügyi terv tükrében
Az éves pénzügyi terv teljesülését és az előirányzatok betarthatóságát év közben a pénztár vezetése folyamatosan figyelemmel kísérte. A terv- és tény adatok összehasonlítása azt mutatja, hogy a 2006. évi tervszerű gazdálkodás eredményeként mindkét ágazat sikeres              évet zárt. 
Az önkéntes- és a magánpénztári ágra egyaránt érvényes, hogy a jóváhagyott kiadási főösszegen belüli gazdálkodást valósított meg. A keretösszegek évközi, utólagos módosítására egyik pénztári ágban sem volt szükség, így a tényadatok a tervezés megalapozottságát mutatják. 
	Megnevezés
	Önkéntes pénztár (EFt)
	Magánnyugdíjpénztár (EFt)

	
	Terv
	Tény
	Terv
	Tény

	Tagdíjbevételek összesen
	158.660
	156.424
	198.057
	206.801

	Tagok egyéb befizetései
	13.367
	9.630
	           -
	-

	Egyéb bevételek
	              3.000
	12.690
	-
	1.114

	Befektetések  bevételei
	4.505
	12.525
	4.701
	16.152

	Kiegészítő  vállalkozási tevékenység  
	 -
	6.667
	-
	-

	Működési tartalék bevételei összesen
	179.532
	197.936
	202.758
	224.067

	Anyagköltség
	13.465
	6.340
	9.141
	6.361

	Igénybe vett szolgáltatások
	60.716
	49.342
	52.091
	40.603

	Személyi jellegű kiadások
	138.008
	132.048
	110.821
	104.362

	Értékcsökkenési leírás
	28.300
	15.532
	28.300
	15.532

	Egyéb ráfordítások
	12.625
	19.620
	32.208
	30.982

	Befektetési tevékenység ráfordításai
	384
	-50
	413
	3.048

	Kiegészítő vállalkozási tevékenység
	           -
	1.160
	-
	-

	Működési tartalék kiadásai összesen
	253.498
	223.992
	232.974
	200.888

	Szokásos működési eredmény
	- 78.087
	- 44.138                                                                                                            
	-34.504
	10.075

	Befektetési tevékenység eredménye
	4.121
	12.575
	4.288
	13.104

	Kiegészítő váll. tevékenység eredménye
	-
	5.507
	-
	-

	Működési eredmény összesen
	- 73.966
	-26.056
	-30.216
	23.179


A bevételi terv-előirányzatok utólag meglehetősen pontosnak bizonyultak, az önkéntes ágazatban mindössze 2 %-os, a magánpénztári ágban ennél kicsit magasabb, közel 5 %-os a működési célú tagdíjbevételek éves szintű túlteljesülése. 
A tárgyévi befektetési teljesítmények ugyan az előző két évhez képest mindkét ágban kissé visszaestek, – a befektetett működési portfolión azonban így is  a tervezettet meghaladó befektetési eredmény realizálódott. 
A kedvező bevételi tendenciák mellett a tényleges ráfordítások összességükben jóval a terv szerinti előirányzatok alatt teljesültek. A pénzügyi tervben meghatározott kiadási tételekhez viszonyított éves megtakarítás összege és aránya a magánpénztári ágban jelentősebb, mintegy 15 %-ot tesz ki az éves főösszeghez viszonyítva, az önkéntes pénztári ágban, a kiadási oldalon ugyanezen arány 12 %-os megtakarítást mutat. 
A működés mutatói a pénzügyi tervben megfogalmazott várakozásokhoz viszonyítva egyaránt egyenes vonalú, töretlen fejlődést mutatnak. A számadatok jól érzékeltetik, hogy a 2006. január 1-jétől mindkét pénztári ágban végrehajtott 1 százalékpontos működési tartalékhányad-csökkentés működési forrásokra gyakorolt hatása az előzetes felméréseknél lényegesen kedvezőbben alakult, a gazdálkodás feltételeire semmilyen gyakorlati kockázatot nem eredményezett. Látható, hogy a megcélzott mérsékelt tartalék-tőke csökkenés a tervezettnél várhatóan lassabb ütemben fog bekövetkezni. 

3.8.  Az önkéntes pénztár 2006-2010. üzleti éveket átfogó, hosszú távú pénzügyi tervének teljesülése a ciklus  első évében 

A 2005. december 16-i küldöttközgyűlésen elfogadott, öt éves intervallumot átfogó pénzügyi terv főbb mutatószámait a következő táblázat foglalja össze:       

	Megnevezés
	2006.
	2007.
	2008.
	2009.
	2010.

	Tagdíjfizetők átlagos száma  (fő)
	      37.590
	      39.683
	        41.878
	      44.179
	     46.592

	Tagdíjbevétel (eFt/év)
	  4.049.834
	 4.390.888
	   4.836.607
	 5.297.020
	5.817.587

	Egy főre jutó átlagos havi tagdíj (Ft/fő/hó)
	        8.271
	        8.726
	          9.154
	        9.548
	       9.987

	Befektetett pénztári vagyon (eFt)
	28.007.933
	31.438.166
	 35.026.486
	38.969.846
	43.122.908

	Egy főre jutó pénztári vagyon (Ft/fő)
	    745.090
	     792.233
	      836.393
	    882.090
	    925.543

	Szolgáltatási kiadások   (eFt)
	 2.500.195
	     2.639.769
	    2 .764.959
	 2.969.472
	 3.634.036

	Fedezeti tartalék záró állománya
	30.735.988
	34.254.787
	 38.162.170
	42.477.684
	46.729.500

	Működési költség (eFt/év)
	    253.498
	     262.541
	      267.439
	     268.091
	    272.010

	Működési eredmény (eFt/év)
	    -73.966
	        - 70.670
	       -  33.002
	    -  11.349
	       10.553

	Működési tartalék záró állománya
	     216.034
	     145.364
	      112.362
	     101.013
	    111.566

	Infláció (%)
	           2,10
	2,90
	2,90
	2,90
	2,90

	Fedezeti tartalék bruttó hozamráta (%)
	4,49
	4,93
	4,95
	5,18
	5,28


A tervezés kiindulópontját  a 2006. évi éves pénzügyi terv paraméterei, az előző ötéves tervezési ciklus utolsó évének (2005.) terv- és tényadatai, valamint a futamidő egészére vonatkozó standard feltételrendszer képezték. A tagdíjbevételek megosztási arányai az első két évre (2006-2007.) vonatkozóan a terv készítésekor ismert (2006. július 1-jétől hatályos) arányok szerint lettek figyelembe véve. (96 % fedezeti, 4  % működési, 0 % likviditási tartalék). Az utolsó három évre (2008-2010.) a tagdíjak tartalékok szerinti megbontását 95,5 % fedezeti tartalék, 4,5 % működési tartalék, 0 % likviditási tartalék szerinti összetételre módosította a pénztár. 
A bevételi szerkezet ily módon történő tervezésével az igazságosabb teherviselést jelentő sávos tagdíjmegosztásra történő áttérés hatásait kívánta a pénztár az ötéves  tervben egységes módon megjeleníteni.
A terv alapfeltételezése a 2006. évi éves pénzügyi terv előterjesztésében foglalt új tagszervezési stratégia, az intenzív tagszervezési politika sikeres megvalósítása.                         E tevékenység remélt eredményeként a 2007-2010. évekre évi 5 %-os taglétszám-növekedés került prognosztizálásra. 
A terv összeállításánál az óvatosság elvére tekintettel a bevételek kis mértékben alul-, a kiadások pedig felültervezettek. Az általános paraméterek tekintetében a Pénzügyminisztérium hosszú távú előrejelzéseit vettük figyelembe (pl. fogyasztói árindex, bruttó átlagkereset növekedés). Új elemként jelenik meg a tervvel érintett időszakban az önkéntes pénztári adókedvezmény adójóváírássá alakítása. Ilyen típusú bevételek a tervben csak a 2007. évtől szerepelnek.                

A működési tevékenység megtervezésekor figyelembevételre került, hogy a korábbi küldöttközgyűlési határozatok alapján a pénztár a kívánatosnál nagyobb mértékű működési tartalékot a következő években ’feléli’. Látható, hogy a 2006-os évre beállított mintegy 74 millió forint veszteség további négy éven keresztül nem tartható, így az első évre tervezett legmagasabb összegű működési veszteség a terv szerint folyamatosan mérséklődik.

Az ötéves tervciklus első évében, a 2006. évben a tevékenység főbb mutatói a tervezési paramétereknek megfelelően, illetve néhány mutatószám esetében annál kedvezőbben alakultak. A tagdíjfizetők átlagos száma és az éves tagdíjbevétel lényegében a tervezettel közel azonos szinten alakult. A fedezeti tartalék záró állománya mintegy 200 millió forinttal, a befektetett pénztári vagyon pedig közel 3 milliárd forinttal haladja meg a tervezettet. 
Az előirányzathoz képest a legnagyobb differencia a szolgáltatási kiadásokban mutatkozik, itt a tényleges kifizetési volumen jelentősen, közel 30 %-kal elmarad a tervezett szinttől. A 2006. évi befektetési eredmények tervhez viszonyított értékelése alapján látható, hogy mind az infláció, mind a fedezeti tartalék bruttó hozamrátája jelentősen alultervezett, a tényadatok mindkét mutatószám esetén a tervezettet lényegesen meghaladóan alakultak. (Összehasonlításképpen: a 2006. évre közzétett hivatalos átlagos fogyasztói ár emelkedés           3,9 %, a tervezett 2,1 %-os inflációnak  közel kétszerese. ) 
A tervtől való jelentősebb eltérés az államháztartási hiány kiigazítására irányuló markáns kormányzati intézkedések makrogazdasági hatásaival, az előző években végbement látványos dezinflációs folyamat megtorpanásával magyarázható. 

3.9. A likviditási tartalék kiadásai

	Megnevezés
	Önkéntes pénztár (EFt)
	Magánnyugdíjpénztár (EFt)

	
	2005.
	2006.
	2005.
	2006.

	Egyéb likviditási célú ráfordítások
	0
	0
	2
	                 0

	Befektetési tevékenység ráfordításai
	403
	842
	726
	1.492

	Összesen:
	403
	842
	728
	1.492


A likviditási tartalék kiadásai mindkét pénztári ágban csak befektetési tevékenységből származó ráfordításokat tartalmaznak. A kiadások növekedésében az értékpapírok értékesítésekor-, beváltásakor jelentkező árfolyamveszteségek előző évhez viszonyított emelkedése volt meghatározó. 

4. A pénztári tartalékok eredményének és záró állományának alakulása

4.1. A pénztári  tartalékok eredményének  alakulása

A tartalékok záró állományának alakulását a következő táblázat tartalmazza:

	Megnevezés
	Önkéntes pénztár 

(EFt)
	Magánnyugdíjpénztár 

(EFt)

	
	2005.
	2006.
	2005.
	2006.

	Fedezeti tartalék
	26.572.142
	30.930.599
	22.461.853
	29.894.858

	Működési tartalék
	280.048
	262.641
	202.300
	225.479

	Likviditási tartalék
	74.218
	78.805
	181.942
	245.768


Az önkéntes pénztári fedezeti tartalék záró állománya 16,40 %-kal, a likviditási tartaléké             6,18 %-kal nőtt a 2005. év végéhez képest, ezzel párhuzamosan a negatív tárgyévi eredményből adódóan a működési tartalék mérsékelten, 6,22 %-kal csökkent. A magán-nyugdíjpénztár valamennyi tartaléka növekedett, a fedezeti tartalék záró állománya 33,10 %-kal, a működési tartaléké 11,46 %-kal, a likviditási tartaléké pedig 35,08 %-kal növekedett az elmúlt évhez képest. A növekedési arányok a két pénztári tevékenység kiegyensúlyozott működését mutatják, jól érzékelhető azonban a magánpénztári ágazat további erősödése. 
4.2.  A tagdíjak tartalékok közötti megoszlása

4.2.1. Önkéntes pénztár

	Tartalék megnevezése
	2005. év
	                   2006. év

	
	Tagdíj
	Extra
	Tagdíj
	Extra

	Fedezeti célú
	95 %
	99 %
	96 %
	99 %

	Működési célú
	5 %
	1 %
	4 %
	1 %

	Likviditási célú
	-
	-
	-
	-


Az önkéntes pénztári ágazatban a több mint 200 milliós felhalmozott tartaléktőke, illetve a felmérhető bevételi lehetőségek alapján az egységes tagdíjakra jutó működési tartalékhányad a 2006. évtől  újabb egy százalékponttal csökkentésre került,  ezzel egyidejűleg a működési tartalékból kieső bevételi hányad a fedezeti tartalékot növelte. 

Itt kell felhívnunk a figyelmet arra, hogy a pénztár a 2006. évben utoljára alkalmazott                      -százalékos tagdíjmegosztási módszerről 2007. január 1-jétől   a hatékonyabb, igazságosabb és a piaci megoldásokhoz jobban igazodó sávos tagdíjmegosztási módszerre tért át. Ez a tagdíjkonstrukció közelebb áll a nyugdíjpénztárak által széles körben alkalmazott gyakorlathoz, továbbra is jól ösztönzi a többletbefizetést, és kiküszöböli az egyes tagdíjfizető csoportok viszonylatában kimutatható egyenlőtlen teherviselést. 

4.2.2. Magánpénztár

	Tartalék megnevezése
	2005. év
	                 2006. év

	Fedezeti célú
	94 %
	95 %

	Működési célú
	5 %
	4 %

	Likviditási célú
	1 %
	1 %


Az elmúlt években jellemző fokozatos gyarapodás, valamint a nagy megbízhatósággal tervezhető gazdálkodási feltételrendszer alapján a 2006. évtől a magánpénztári ágban is lehetővé vált az előző évinél kedvezőbb tartalék-megosztás irányába történő elmozdulás.              

Emlékeztetünk rá, hogy a megosztási arányok felülvizsgálatára, illetve módosítására elsőként a 2005. évi pénzügyi tervezés keretében nyílt lehetőség, akkor a számítások egy jelentősnek mondható, 1,5 %-os működési tartalékhányad csökkentést támasztottak alá. Ezt követően a pénzügyi terv jelentős túlteljesülése megbízható alapot nyújtott ahhoz, hogy a pénztár vezetése 2006. január 1-i hatállyal újabb 1 %-os működési tartalékhányad csökkentésre tegyen javaslatot. 

A pénztár tehát rövid időn belül egy érezhető, érdemleges fedezeti hányad növelést tudott a magánpénztári tagság számára biztosítani. Ez jelentős eredmény, különösen ha figyelembe vesszük, hogy nemcsak a pénztár fejlődése, hanem a szigorodó törvényi szabályozás is egyre inkább ebbe az irányba mutat. 
Egy 2006. évi törvénymódosítás a jövőben korlátozza a magánpénztárak számára a befizetett tagdíjakból, illetve a befektetések hozamából levonható költségeket. Míg korábban erre vonatkozóan semmilyen korlát nem volt, a 2007. évtől legfeljebb 6 százalék, 2008. január 01-jétől pedig legfeljebb 4,5 százalék vonható le a tagdíjakból a működési és  a likviditási tartalék javára. Pénztárunk a jövőre hatályba lépő szigorúbb szabályozásnak már az idén is eleget tesz, így a működési tartaléktőke gyarapítása helyett a magasabb fedezeti tartalékhányad a jövőben is meghatározó versenyeszköz lehet számunkra az átléptetések további növelése terén.  

5. A befektetések alakulása
5.1. A vagyonkezelés helyzete

A pénztár közel 60 milliárdos nagyságrendű vagyonának letétkezelését az elmúlt évekhez hasonlóan a 2006. évben is a Raiffeisen Bank  végezte, a pénzintézet egyben mindkét pénztári ágazat folyószámla vezetési feladatait is ellátta. A pénztár befektetett vagyonát a tárgyév során mindvégig három vagyonkezelő, az Erste Bank Alapkezelő Zrt., az MKB Bank Nyrt., valamint a Generali Alapkezelő Zrt. Kezelte. 
A vagyonkezelési szerződések azonos befektetési irányelveket szabnak meg a vagyonkezelőknek. A pénztár befektetései az aktuális befektetési politikában előirányzott elvek szerint történtek.    

A pénztár vezetése 2006. márciusában az előző év eredményességének tükrében felülvizsgálta a vagyonkihelyezés arányait, és annak módosításáról döntött.  Ennek megfelelően a befolyó tagdíjbevételek befektethető részéből a 2006. évben 40 %-ot adott át a pénztár mindkét ágazat esetében a Generali Alapkezelő Zrt.-nek, míg 30-30 % egyenlő arányban az Erste Alapkezelő  Zrt. és az MKB Bank Nyrt. között került megosztásra. 
A vagyonkezelési arányok átrendezése mellett a 2006. március 27-én, a 2005-ben legjobb eredményt elérő  Generali Alapkezelő Zrt. részére még további 9 milliárd forint került átadásra. A portfolió megemelése a másik két vagyonkezelőtől történő részleges vagyonkivonás útján történt, mely az önkéntes ágazatban 5,5 milliárd forint, a magán ágazatban pedig 3,5 milliárd forint  értékpapír-ellenérték realizálását igényelte. 
Az előző üzleti évben realizált kitűnő befektetési eredmények figyelembevételével az Igazgatótanács a 2006. évre vonatkozóan csak kisebb mértékben módosított a pénztár befektetési politikáján. A kamatozó instrumentumok referencia-index mutatójaként továbbra is a MAX Compositot, a hazai részvényeknél a BUX-ot, a külföldi részvényeknél a Dow Jones Eurostoxx 50-et alkalmaztuk. Az ingatlan befektetések referencia indexeként a BIX-et alkalmaztuk, amely a meghatározó ingatlanalapok eszközértékének változását képezi le.  

Az állami garanciával rendelkező papírok bekerülési hányadának és referencia indexének változtatását a pénztár nem látta indokoltnak, bízva piaci helyzet stabilizációjában.                                Ennek megfelelően a referencia index súlyt 72 %-on és a portfolió arány minimumát 30 %-on tartottuk továbbra is. 
A befektetési portfolió hazai részvényhányadának kialakítása során a 15 %-os referencia érték és a portfolió arány maximuma 20 %-os mértékű maradt. A külföldi portfolió referencia indexe változatlanul 8 %, míg a maximális portfolió arányt 10 %-ról 15 %-ra változtattuk.                               A vagyonkezelőink elemzései szerint a hazai és nemzetközi részvénypiacoktól továbbra is kedvező eredményeket várhatunk, ezért döntöttünk az eddigi portfolió arányok megtartása mellett. A külföldi befektetések terén növeltük a vagyonkezelők mozgásterét a portfolió maximum változtatásával. 

A vagyonkezelői értékpapír-befektetések főbb mutatóiról a következő táblázatok adnak áttekintést:

5.1.1. Önkéntes pénztár

	Megnevezés
	Fedezeti portfolió záró piaci értéke (EFt)
	Fedezeti célú átlagos lekötött tőke (EFt)
	Bruttó hozamráta
(%)

	ERSTE Bank Alapkezelő Zrt.
	9.803.515
	9.358.242
	9,4516

	MKB Nyrt.
	10.950.027
	10.136.584
	9,1755

	GENERALI Alapkezelő Zrt.
	9.062.206
	6.659.759
	10,2355

	összesen:
	29.815.748
	26.154.585
	9,5972


5.1.2.  Magánnyugdíjpénztár
	Megnevezés
	Fedezeti portfolió záró piaci értéke (EFt)
	Fedezeti célú átlagos lekötött tőke (EFt)
	Bruttó hozamráta

(%)

	ERSTE Bank Alapkezelő Zrt.
	9.768.338
	8.753.263
	9,3390

	MKB Nyrt.
	10.562.694
	9.182.889
	9,0438

	GENERALI Alapkezelő Zrt.
	9.170.961
	6.688.062
	9,8553

	összesen:
	29.501.993
	24.624.214
	9,4100


5.2.  Ingatlan-befektetések

Az előző évhez képest a pénztár ingatlan portfoliójában változás történt, a négy instrumentumot tartalmazó eszközállományból két telek-ingatlan a beszámolási időszak alatt értékesítésre került. A Bicske M1 Ipari Parkon belüli telek értékesítése 59 millió Ft, a balatonkenesei telkek eladása 92,5 millió Ft nettó értéken valósult meg. 
A jelenleg pénztári tulajdonban lévő két ingatlan (Balatonakali, Sopronkőhida-Tómalom) együttes piaci értéke,- a Mátraholding Rt. által elvégzett értékbecslés alapján, 547 millió forint, a következők szerint:

Az ingatlanportfolió főbb adatai  2006. december 31-én: 
                                                                                                                             (adatok Ft-ban)
	Megnevezés
	Beszerzési érték
	Beruházás
	Amortizáció
	Értékelési különbözet
	Könyv szerinti érték

	Balatonakali (2001)
	160 000 000
	16 376 763
	16 173 336
	-74 203 427
	86 000 000

	Sopron (2001)
	230 000 000
	207 775 391
	0
	23 224 609
	461 000 000

	Összesen:
	390 000 000
	224 152 154
	16 173 336
	-50 978 818
	547 000 000


A két meglévő ingatlan aktuális helyzete az alábbiakban foglalható össze:

Balatonakali

A panzió üzemeltetése bérlőn keresztül a 2006. év végéig megoldott volt, de a 2007. évtől a bérleti szerződés lejárt.  A beszámoló időszakában a pénztár vezetése egyidőben két lehetőségen dolgozik. Kedvezőbb esetben az ingatlant jó áron értékesíteni. Amennyiben az adás-vétel nem realizálódna, arra törekszünk, hogy egy újabb bérleti konstrukcióval működtessük tovább a vendéglátóhelyet. 
Sopronkőhida-Tómalom
A telekingatlanon az eddig kiépítésre került vízvezeték és szennyvízcsatorna gerinchálózatokon kívül egyéb közműfejlesztést nem tervezünk.  A területre nagyberuházói érdeklődés jelenleg is van, de a jelentés készítésének időszakában a tárgyalási eredmények még nem ismertek. 

A pénztár rövid távú tervei között szerepel az ingatlan részleges bekerítése az illetéktelen célú használat és az illegális hulladék-lerakás elkerülése érdekében. A pénztár fő törekvése az egyben történő, kedvező árú értékesítésre irányul, de előnyös fizetési kondíciók esetén a részenkénti, telkenkénti eladás lehetőségét is fenntartjuk.

A pénztár  ingatlan-befektetési politikája

A pénztár a 2007. évben továbbra is stratégiai célnak tekinti a két meglévő ingatlan értékesítését, valamint - az ingatlan-hasznosítási tevékenységben szerzett külső szakértelem bevonásával - az aktív értékesítési taktika továbbvitelét.  

A menedzsment célja  továbbra is a legnagyobb összevont eredményt hozó hasznosítási koncepció kidolgozása, egyúttal a pénztár számára a legelőnyösebb fizetési kondíciókat felvállaló üzleti  partnerek felkutatása. 

Összefoglalóan kijelenthetjük, hogy az évek óta tartó állandóság után a  - 2006. év az  ”ingatlan-fronton” is áttörést hozott a pénztár életében. Értékesítési szándékaink gyakorlatilag évek óta azon alapultak, hogy az ingatlanok tulajdonban tartása nem gazdaságos, kielégítő hasznosítási bevételek nélkül az ingatlanokban lekötött tőke csak újabb veszteséget termel,           – a tartósan veszteséget hozó vagyon pedig sem rövid-, sem hosszú távon nem szolgálhatja a tagság hozamelvárási igényeit.
 A 2006. évben megvalósult két ingatlan-eladással részben teljesült a pénztárvezetés azon törekvése, hogy az évek óta nem profitáló, – mintegy ”holt tőkeként” funkcionáló – ingatlan elemek kikerüljenek a tartós befektetési portfolióból, és ezáltal a tagság érdekét jobban szolgáló, hozam-termelő befektetett vagyoni eszközök  növekedjenek. 

6. A taglétszám alakulása
6.1. A tagszervezési-  és marketing tevékenység bemutatása

A pénztár tagszervezési tevékenységében fordulópontot jelentett a 2006. év.  A pénztár vezetése új alapokra helyezte a pénztár tagszervezési tevékenységét, melynek fő célkitűzései és eszközrendszere a korábbi évek tendenciáit meghaladó, markánsabb taglétszám-gyarapodást célzott meg.          
A taglétszám növelésére fókuszáló stratégiai gondolkodásmód  jegyében a pénztár a 2006. évben tovább erősítette nagy munkáltatói partnerségi kapcsolatait, új szakemberek bevonásával korszerűsítette az ágazati megbízotti rendszert, és az év során számos eseti direkt marketing-akciót bonyolított bizonyos célcsoportok megkeresésére, illetve ezen csoportok meghatározó részének a pénztár számára történő megnyerésére. 

A tagsággal való kapcsolattartásban a 2006. év egyik legnagyobb sikereként a pénztár internetes honlapjának fejlesztését emelhetjük ki. Az információ-technológia egyre jelentősebb társadalmi térnyerését felismerve különös figyelmet fordítottunk a saját web-oldal korszerűsítésére, frissítésére, és naprakész-, széleskörű érdeklődésre számot tartó információkkal való feltöltésére. A változások érezhetően népszerűnek bizonyultak a tagság körében, hiszen az éves látogatottsági mutatók meghaladták az ötvenezres nagyságrendet. 

A pénztár és a tagság közötti kommunikáció másik jelentős mérföldkövét a tagok tagsági kártyával történő ellátása jelentette, amely mindkét pénztári ágban alkalmazható tagsági azonosítót tartalmaz. Ezzel párhuzamosan a beszámolás évében bevezetett új informatikai rendszer segítségével megnyílt a lehetőség az egyéni számlaegyenleg on-line lekérdezésére.

A pénztár menedzsmentje évközben folyamatosan elemezte a stratégiai feladatok végrehajtását és a tapasztalatok alapján törekedett azoknak a pénztári kapcsolatrendszeren belüli minél szélesebb körű megismertetésére. Ennek jegyében 2006. március hónapban                    I. Pénztári Tagszervezési Konferencia címmel szakmai tanácskozásra került sor, mely eredményesen szolgálta a kezdeti tapasztatok értékelését,  a szervezettség további javítására irányuló munkát.

A partnerségi kapcsolatok erősítése jegyében a pénztár egyik vagyonkezelője, a Generali Alapkezelő Zrt. – egy 2006-ban kötött megállapodás értelmében – bekapcsolódott a marketing tevékenységbe, és közös rendezvények, hirdetések, direkt marketing akciók finanszírozásával segítette a pénztár ez irányú törekvéseit. Az MKB Bank Nyrt.-vel is előnyös megállapodás került aláírásra a 2006-os esztendőben, amelynek értelmében a bank             - a pénztár adminisztrációs közreműködésével – az egyéni számla meghatározott részének lekötése mellett  kiváló banki hitellehetőséget biztosít az önkéntes pénztártagjaink részére.         A konstrukció népszerűségét mutatja, hogy az év végéig  45 pénztártagunk élt a lehetőséggel, részükre a pénztár által  2006. december 31-éig  kiadott fedezet-igazolások összértéke megközelítette a  25  millió forintot. 

A  2006. évben a Pénztár jelentősen növelte jelenlétét a munkáltatói- és az érdekvédelmi sajtóban, a Pénztári Hírnök c. saját kiadvány pedig évi két alkalommal közvetlenül a tagokhoz, lakcímre postázva került kiküldésre.  A kommunikáció  során kiemelt figyelmet kapott a pénztár 2005. évi és a PSZÁF összegzéséből ismert ötéves eredményeinek közzététele, az informatikai rendszer megújulása, az egyéni számlaegyenleg on-line lekérdezésének lehetősége, a harminc év alattiak belépési lehetőségének népszerűsítése, valamint a belépési lehetőség közeli hozzátartozókra való kiterjesztése.

Összességében megállapítható, hogy a marketing tevékenység új elemei és a jól bevált tagszervezési módszerek együttes alkalmazásának köszönhetően a pénztár jelenléte, ismertsége a 2006. évben jelentősen nőtt. Létrejött egy élőbb, interaktívabb kapcsolat a pénztár és a tényleges-, illetve potenciális tagsága között. 

Megteremtődtek a tagság-centrikus, költség hatékony marketing- és tagszervezési tevékenység továbbvitelének az alapjai. Fontos kiemelni azonban, hogy a megújult marketing tevékenység konkrét hatása csak évek távlatában mérhető igazán. Ezzel együtt az első év kiemelkedő taglétszám-növekedése, valamint az ismertség és az érdeklődés jelentős javulása kétségkívül megalapozza a hosszabb távon is várható eredményeket. 

6.2. A taglétszám alakulása pénztári áganként
	 Megnevezés
	Önkéntes pénztár (fő)
	Magánpénztár 

(fő)

	Nyitó taglétszám (2006.01.01.)
	40.477
	18.925

	Új belépő 
	  3.030
	  1.251

	Más pénztárból átlépő
	     272
	     833

	Szolgáltatást igénybevevők
	  1.976
	        5

	Más pénztárba átlépők
	     159
	    151

	TB felé visszalépők
	        0
	    173

	Kilépők
	    149
	       0

	Elhunytak
	     98
	      11

	Nettó létszámváltozás
	    920
	  1.744

	Záró taglétszám (2006.12.31.)
	41.397
	20.669


A pénztár a tárgyévben 2.664 fő nettó létszámnövekményt ért el, melyből a magánpénztári ágazat volt eredményesebb. A 2006. évi bruttó taglétszámváltozás összetevőiben igen kedvező hatások összegződtek; a tárgyévben pénztártaggá válók száma mindkét ágazatban jelentősen növekedett, mind az új belépések mind az átléptetések a korábbi éveket meghaladóan alakultak, a tagsági viszonyukat megszüntetők száma  az előző évekhez képest mind a magánpénztári-, mind az önkéntes pénztári ágban valamelyest csökkent. 

A nyugdíjpénztár két ágazatára összesített taglétszámra vonatkozóan a tervek a 2006. év végére 60.960 főt prognosztizáltak, a ténylegesen elért záró taglétszám (62.066 fő) ezt mintegy 2 %-kal haladta meg. A két pénztári ág együttes 2006. évi nettó taglétszám-növekménye az 59.402 fő nyitó létszámra vetítve 4,5 %-os éves átlagos növekedésnek felel meg.  A létszámadatok vizsgálata összességében az új tagszervezési stratégia első évének sikerét érzékelteti.  

6.3. A taglétszám alakulása fő munkáltatónként

	MUNKÁLTATÓ MEGNEVEZÉSE
	ÖNKÉNTES
PÉNZTÁR
	MAGÁNPÉNZTÁR

	
	2005.
	2006.
	2005.
	2006.

	MAGYAR HONVÉDSÉG, HM ÉS HÁTTÉRINTÉZMÉNYEI
	18 279
	19 027
	9 100
	10 056

	HATÁRŐRSÉG
	6 583
	6 367
	2 542
	2 657

	ORSZÁGOS KATASZTRÓFAVÉDELEM
	573
	572
	105
	120

	VÁM ÉS PÉNZÜGYŐRSÉG
	69
	258
	157
	167

	BÜNTETÉS VÉGREHAJTÁS
	3 159
	3 130
	742
	964

	NEMZETBIZTONSÁGI SZOLGÁLATOK 
	2 576
	2 658
	1 947
	2 109

	EGYÉB MUNKÁLTATÓK, EGYÉNI FIZETŐK 
	9 238
	9 385
	4 332
	4 596

	MINDÖSSZESEN
	40 477
	41 397
	18 925
	20 669


7.  A 2007. év feladatai

A mérleg fordulónapot követően a pénztár alaptevékenységét érintően rendkívüli-, a szokásos működéstől eltérő-, illetve a beszámolóban közölt vagyoni helyzetet érdemben befolyásoló gazdasági esemény nem történt. 

A 2007. év több nagyszabású feladatot tartogat a pénztár számára. Napjainkban és a közeljövőben ugyanis a pénztári szektor szabályozásában számos, a működési és a tevékenységi kereteket jelentősen befolyásoló változtatásra kerül sor,  melyek a pénztári adminisztráció, a belső szabályozás, és az  informatikai funkcionalitás terén komoly felkészülést igényelnek. A jogszabályi változások az elmúlt évek piaci tapasztalatain alapulnak, így elsősorban a költségterhelés csökkentését, illetve a befektetési tevékenység eredményességének javítását célozzák meg. 

A hazai nyugdíjpénztárak befektetési gyakorlatát magas államkötvény hányad alkalmazása és az aktív vagyonkezelés hiánya jellemzi,  ezért a piaci szereplők befektetési teljesítményét az elért hozamokkal és a kialakított portfoliók összetételével kapcsolatban számos kritika érte az elmúlt években. 
A túlzott konzervativizmussal szemben a nyugdíjpénztári megtakarítási forma – hosszú távú és zárt jellegéből adódóan –  megfelelő feltételeket biztosíthat a kötvényekhez viszonyítottan akár jelentős hozam-prémiumot nyújtó részvény-befektetésekhez, így az egyéni kockázatvállaláson alapuló befektetési gyakorlat hosszabb távon valószínűleg magasabb hozamhoz juttathatja a tagságot.                              

E feltételezés alapján – a magánnyugdíjpénztári befektetési tevékenység hatékonyságát javítandó – kerül bevezetésre a választható portfoliók rendszere, a 2008. évtől még önkéntes alapon, 2009-től azonban már kötelező jelleggel. Az intézkedéstől hosszabb távon a pénz- és tőkepiaci folyamatok élénkülését, illetve a magánpénztári befektetési teljesítmények differenciálódását várja a kormányzat.

A markáns jogszabályi változások másik része a pénztári tevékenységgel kapcsolatos költségek csökkentését célozza meg. A magánnyugdíjpénztári tagdíjak beszedésének egyszerűsödését és költségeinek csökkentését segíti elő a központosított tagdíjbevallási- és befizetési rendszer bevezetése, amely a bevallások és befizetések elsődleges feldolgozását 2007. január 01.-től az APEH feladatkörébe delegálta. 
A változtatás hosszú távon mind a munkáltatók, mind a pénztárak számára előnyösebb feltételeket teremt, – az adminisztrációs terhek csökkenésének és a tagdíjak javuló behajthatóságának köszönhetően. 

A törvényi változások teljességéhez megjegyezzük, hogy a magyar pénztárszektor sajátosságaiból fakadóan a pénztárak által fizetett vagyonkezelési díjak limitálása – a 2007. évtől a kezelt vagyon 0,9 %-ában, a 2008. évtől 0,8 %-ában – szintén a költségek mérséklését, illetve a pénztártagok befizetéseit terhelő levonások csökkentését célozza. Hangsúlyozni kell azonban, hogy ez a szigorítás pénztárunkat nem érinti, hiszen jelenlegi – és évek óta csökkenő tendenciájú  – vagyonkezelői díjaink az előírt korlátnál lényegesen alacsonyabbak.

A költségterhelés csökkentésére irányuló szabályozás keretein belül fontos elem, hogy 2007. január 01.-től a befizetések működési és likviditási kiadásokra felhasználható hányada is maximalizálásra került, így a kisebb pénztárak működési feltételeiben visszaesés következhet be.  A törvényi előírások szigorodása folytán a tagdíjbevételekből a 2007. évtől legfeljebb 6 százalék, 2008. január 01-jétől pedig legfeljebb 4,5 százalék vonható le a működési és  a likviditási tartalék javára. 
Pénztárunk vagyoni helyzete, a tagság jövedelmi viszonyai, és a munkáltatói támogatási rendszer nyújtotta biztonság alapján a működés fedezetére szolgáló bevételek csökkentése pénztárunkra nézve nem jelent valós kockázatot.

Mindezen törvényi változások alapvetően meghatározzák a 2007. év során a felkészülés jegyében elvégzendő feladatainkat.  Mindemellett fontosnak tartjuk a már sikeresnek bizonyult folyamatok továbbvitelét, ezen belül a ”2007 – A családok éve” aktuális szlogenünk jegyében a középtávú tagszervezési- és marketing stratégia tárgyévre kitűzött céljainak megvalósítását, az üzleti partnerekkel kialakított együttműködési kapcsolataink ápolását és bővítését,  az adminisztrációs munkafolyamatok belső hatékonyságának javítását, valamint az ingatlanokkal kapcsolatos problémák  szakszerű és felelősségteljes kezelését,              lehetőség szerinti rövid időn belüli megoldását. 

A stratégiai célkitűzések fenntartása mellett természetesen továbbra is fő célunk a pénztári vagyon gyarapítása, a taglétszámban megnyilvánuló szervezettség határozott növelése, a munkáltatói együttműködések elmélyítése, a pénztári szektorban elért szakmai elismerésünk és eredményeink megőrzése, – valamint a biztonságos,  – hatékony és növekedés-orientált működés hosszú távú fenntartása.
� Kiegészítő információ a közzétett teljesítménymutatók értékeléséhez: a 2002-2006. évi  ciklusra számított átlagos  infláció mértéke 5,15 %.  (Forrás: www.pszaf.hu)
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