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1. Bevezetés

Pénztarunk 2007. évi tevékenységét, illetve eredményességét jelentds mértékben befolyasolta
az ellentmondésokkal terhelt makrogazdasagi kérnyezet. A pénziigyi szektorhoz tartozo
intézmények tevékenységi kereteit az elmult egy éves iddszakban szamos, a koltségvetési
kiigazitas altalanos célrendszeréhez igazoddan végrehajtott kereslet- és jovedelemkorlatozd
jellegli szabdalyozasi valtozas érintette. Az allamhéztartas reformjanak alapjat képezo erdteljes
egyensulyjavitd  intézkedések, valamint a globalis befektetéi kornyezetet ért
megrazkodtatasok begylirizése nyoméan a hazai pénz- és tdkepiac szdmos kedvezdtlen
kovetkezményt szenvedett el, igy a gazdasag egészét — és azon belill a jovedelmezdség

alakulasat — a teljesitmények jelentds visszaesése jellemezte.

A 2006. év utols6 harmadaban megkezdett és a 2007. évben tovabbvitt markdns kormanyzati
beavatkozasoknak koszonhetéen a magyar gazdasag az év elsd felében optimizmusra okot add
iitemben, lendiiletesen haladt a koltségvetési kiigazitast célul kitliz6 konvergencia-program
megvalositasa felé. A befektetéi bizalom stabilizalasa és az allamhaztartds egyensulyi
helyzete a varakozasokat meghaladdé mértékben javult, igy jo esély latszott arra, hogy a

koltségvetési hidny a programban meghatarozott éves célszint alatt teljesiil.

Bar az év els6 felében publikalt makrogazdasagi mutatok mar elérevetitették egy esetleges
visszaesés jeleit, a tényleges problémak csak az év masodik felében kovetkeztek be.
Az amerikai ingatlan-jelzalogpiac pénziigyi zavarai ¢és a tengerentuli recesszios félelmek erds
negativ hatdsokkal jartak vilagszerte, globdlisan is ranyomva bélyegiiket a pénz- ¢és
tokepiacok miikodésére, mind az eurozéna gazdasdga-, mind a hazai instrumentumok
arfolyam-alakuléasa tekintetében. A helyzetet sulyosbitotta, hogy a hazai-, illetve a kiilfoldi
gazdasdgoknak mérséklddd gazdasagi novekedéssel, valamint igen magas és tartdésan

emelkedd ¢élelmiszer- és energiadrakkal kellett szembenéznie.

A fesziiltségekkel terhelt gazdasagi kornyezetben a hazai makrogazdasdgi mutatok is igen
kedvez6tlentil alakultak, az inflacids palya 6t és fél éves csticsot ért el, a gazdasagi novekedés
pedig jelentdsen alulmulta a varakozasokat. A romld gazdasagi konjunktura, a redljovedelmek
csOkkenése és a globalisan is megjelend kockazati tényezok erdsodése dsszességeben nem
kedvezett a befektetési kornyezetnek, ezért a jovedelmezdségi mutatok a korabbi években
¢érezhetd fellendiiléshez képest a pénziigyi szektor egészét tekintve jelentdsen visszaestek, az

¢v soran pedig igen hullimzoéan alakultak.



A hazai nyugdijpénztari szektor a 2007. évben ellentmondasosan fejlédott, a tevékenységet -
— az eddigiekben bemutatott kedvezOtlen makrogazdasagi hatasok mellett — markéns
jogszabaly-valtozasok is befolyasoltdk. A 2007. évben a magyarorszagi nyugdijpénztari
tartalékok - az el6z6 évhez képest - mérsekeltebb dinamikdval néovekedtek, mindemellett a
pénztarak éves atlagos befektetési teljesitménye is lényegesen elmaradt mind a 2006. évtol,
mind az azt megel6zé évektdl. A redlhozamok tekintetében is jelentés megtorpands
kovetkezett be, mert amig a pénztirak a korabbi években rendre pozitiv redlhozamot
konyvelhettek el, a tavalyi évben a pénztarak tobbsége sajat referencia-hozama alatt

teljesitett, és nem sikeriilt inflaciot meghalado eredményességet elérnie.

A maganpénztari szektorban miikodd intézmények szadma az el6zé évhez képest nem
valtozott, a 19 hazai magannyugdijpénztar a 2007. év végén 2,76 millio tag 1.966 milliard
forintnyi nyugdij-megtakaritasat kezelte. A pénztari taglétszam 4,2 %-al (2006. végén 2,65
millié magan-nyugdijpénztari tag volt), az dsszesitett vagyon 23, 6 %-al ( 2006. december 31-
én 1.591 Mrd Ft volt) ndvekedett. A maganpénztarak altal kezelt vagyon 87 %-at tovabbra is
a nagy pénziigyi csoportokhoz tartozo, banki vagy biztositéi hatterti pénztarak miikodtetik.
A piaci szerepldk pozicioi, illetve a piac koncentraltsaga az elmult néhany év viszonylataban

szinte valtozatlan.

Az egy fore jutd atlagos maganpénztari vagyon a szektor atlagaban az el6z6 évi 600 ezer Ft/f6
osszeghez képest a 2007. év végére megkozelitette a 711 ezer Ft/f6 6sszeget. A "HONVED”
Nyugdijpénztar maganpénztari 4gazatanak piaci részaranya az el6z0 évhez képest 1ényegesen
nem modosult, részesedésilink a vagyon alapjan 1,92 %-ban, a taglétszam alapjan 0,81 %-
ban fejezhet6 ki. A maganpénztari egyéni szamldink atlagos értéke a 2007. év végén

1 milli6 413 ezer Ft/f6 6sszeget tett ki, mely a szektoratlagnak kozel kétszerese.

A maganpénztari intézményrendszer tagdijbevételeinek ndvekedése a 2007. évben lelassult,
¢s érdemben elmaradt a taglétszam-, illetve a brutt6d atlagbérek éves ndvekedése altal indokolt
boviiléstdl. Ezzel egyidejiileg a szektor mitkddési kiaddsainak piaci atlaga mind abszolut
értékben, mind bevétel aranyosan a korabbi évek novekedési iitemét meghaladéan novekedett,
aminek az altalanos inflacids hatasok és az adminisztracids tobbletterhek az okai. A tartds
novekedési tendencia azonban a szigorodd jogszabalyi eldirdsoknak valdo megfelelési
kényszer miatt nem tarthaté fenn, hiszen a pénztarak tagdijbevételeik évrdl évre nagyobb

hanyadat kotelesek a fedezeti tartalékon jovairni.



A magannyugdijpénztari intézményrendszer miikodését, finanszirozasanak alakulasat
jelentdsen befolyasolta a nyugdijpénztari jarulékok bevallasi- és befizetési rendszerének 2007.
Jjanuar 1-jétol torténdé megvaltoztatdsa, amelynek értelmében a bevételek nem kozvetlentl a
munkaltatoktol, hanem az Ado- és Pénziigyi Ellendrzési Hivatal kozvetitésével keriilnek a
pénztarakba. A jogalkotd szandékai szerint az 0j rendszer bevezetése hosszu tavon tobb
szempontbol is pozitiv hatast gyakorol majd a pénztdrak milkdodésére. Az adohatdsag
rendelkezésére 4all6 kozvetlen ¢és hatékony eszkozoknek koszonhetden javulhat a
jarulékfizetési fegyelem, a kdzpontositds pedig hosszii tdvon — az adminisztracios terhek
mérseklodésével — a pénztari kiadasok csokkenését is eredményezheti. Az 10 rendszerre
torténd atallas — remélhetéen csak rovidtavon jelentkezé — mellékhatasaként azonban az
elmult évben jelentdsen lelassult (akadozott) a befizetett tagdijak egyéni szamlédkhoz torténd
hozzarendelése, ami a pénztarak altal befogadott, de azonositatlan tételként nyilvantartott
allomanyok jelentds felduzzadasat eredményezte. Az adatszolgaltatds menetében jelentkezd,
sok esetben elhuzodo és nehezen megoldhat6 technikai nehézségek miatt az elsé évben az 1j

rendszer miikddése nem valtotta be a hozz4 flizott reményeket.

Az onkéntes nyugdijpénztarak szama — az elmult években tapasztalt tendenciat kdvetve — a
2007. évben tovabb csokkent, az év végén mar csak 68 pénztar tevékenykedett a piacon.
Az Onkéntes nyugdijpénztarak kozotti €lénkebb verseny kovetkezménye, hogy a piac a
maganpénztari intézményekhez viszonyitva kevésbé koncentralt, ¢és e teriileten a
maganpénztarakhoz képest jelentdsebb szerepet jatszanak az egyes munkaltatok altal alapitott
pénztarak. Az 6t legnagyobb pénztar a 2007. év végén a teljes vagyon 51 %-at birtokolta, ami

az Onkéntes ag esetében is a piaci koncentracio valtozatlansagat mutatja.

A pénztarak 1,39 milli6 pénztartag kozel 787 milliard forintnyi megtakaritasat kezelték,
aminek eredményeképpen az egy fore jutd atlagos pénztari vagyon - az el6zd év végén
kimutatott - 528 ezer Ft/f6 osszegrél 568 ezer Ft/f6 osszegre emelkedett. A "HONVED”
Nyugdijpénztar onkéntes pénztari dgazatdnak piaci részaranya a szektorban a vagyon alapjan
4,40 %-ot, a taglétszam alapjan 3,06 %-ot tesz ki. Pénztarunkban az onkéntes pénztari
egyéni szamlak atlagos értéke a 2006. év végén kimutatott 754 ezer Ft/f6 6sszegrol 799 ezer
Ft/f6 oOsszegre gyarapodott, mely éves dtlaghan 6 %-os névekedésnek felel meg.

(Osszehasonlitasképpen: az el6z6 évben elért vagyon-novekedésiink meghaladta a 15 %-ot.)

A lakossag megtakaritdsi hajlandosaganak érzékelhetd visszaesésébdl adoddan az Snkéntes
pénztari intézményeknél az el6z0 évhez képest kimutathato 2007. évi vagyonndvekedés

liteme a korabbi évektdl elmaradt, a szektor egészét tekintve éves atlagban 9,4 %-ot tett ki.
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(Osszehasonlitasképpen: 2006. december 31-én az Onkéntes pénztari szektor 1,36 millio
pénztartag megtakaritasat kezelte, a pénztarak osszesitett vagyona 719 milliard forint volt, és

az éves vagyonndvekedés meghaladta a 12 %-ot.)

Az Onkéntes nyugdijpénztari szektor tagdijcélu bevételeinek visszaesésében tobb tényezo
egylittes hatdasa osszegzodott. A realjovedelmek csokkenése, az adokedvezmények modosulo
szabalyozasa, a befektetési kornyezet ingadozédsai, valamint a megszoritd jellegli
gazdasagpolitika egyarant visszafogta a megtakaritasok novekedési tlitemét, ugyanakkor a
befektetésekbdl szarmazd egyes jovedelemtipusokra 2006. szeptember 1-jét6l bevezetett
kamat- ¢s arfolyamnyereség-addo — kozvetett Osztonzoként — az adomentes Onkéntes

nyugdijpénztari megtakaritasi formanak kedvezett.

A 2007. évben is folytatodott az onkéntes pénztari kifizetések évrol évre tapasztalhato
dinamikus novekedése. Bar jelentds mértékben néttek a nyugdijkorhatart elérd tagok
szamara torténd kifizetések, az 0sszes szolgaltatasi célu kifizetés atlagosan 68 %-at a még
felhalmozasi szakaszban jar6, de a varakozasi id6t mar letoltott tagok veszik ki a
pénztarakbol. A nyugdijcélu elszamolasok esetében a kifizetésekre szinte teljes egészében egy

Osszegben keriil sor, a jaradékforméban igényelt megtakaritdsok ardnya tovabbra is elenyészo.

A hazai nyugdijpénztarak tovabbra is konzervativ befektetési politikat folytatnak, a pénztari
portfolickon beliil jellemzéen az allampapirok allomanya a legmagasabb. A korabbi
1d6szakokhoz hasonléan a 2007. évben is folytatdodott a kockadzatosabb eszkoz tipusok
(befektetési jegyek, részvények) lassi térnyerése, azonban e ndvekedés jelentds része az
arfolyamok emelkedésének koszonhetd. A portfolion beliili eszkdzaranyok jelentdsebb
elmozduldsat a magannyugdijpénztari ag esetében a vdlaszthato portfoliokon alapulo
rendszer bevezetése valthatja ki, amit a térvény 2007. januar 1-jét6l tett lehetove, 2009. januar
1-jétdl pedig mar kotelezové teszi. Gazdasag-élénkitd hatdsa révén kedvezd koriilményként
emlithetd, hogy tobb magannyugdijpénztar dontott ugy — koztik pénztarunk is — hogy a

valaszthat6 portfolids rendszert a kotelezo hataridot megelozéen vezeti be.

Az onkéntes nyugdijpénztirak szdmara 2001-t8l kezdddden teszi lehetévé a jogszabaly, hogy
kiilonboz6 kockazati kitettségli portfoliokat alakitsanak ki. Valaszthato portfolios rendszert a
2007. évben minddssze hét Onkéntes pénztar tartott fenn, a valasztasi lehetdség azonban a
befektetések Osszetételében jelentdsebb differencialodast nem eredményezett, tekintettel a

tagsag széles korben megnyilvanuld passzivitasara és kockazatkeriilé hajlandésagara.



A nyugdijpénztari vagyon jelentdésebb hanyadanak befektetése tovabbra is kiilso
vagyonkezelés utjan, alapkezelok bevonéasaval biztositott. A vagyonkezelésért fizetett
dijaknak a kezelt vagyon ardnyaban kifejezett mértéke az elmult években jelentdsen
szorodott, de a banki és a biztositoi hatterli pénztarak esetében szignifikdnsan magasabb volt,
mint mas pénztaraknal, amit az elért hozamok nem feltétleniil indokoltak. Mivel a pénziigyi
csoportokhoz tartozd pénztarak a legtobb esetben a csoport vagyonkezeldjével szerzoédnek, a
szolgéltatds valodi versenyeztetése — és ezlton az alacsonyabb dijtételek kikényszeritése —
altalaban a kisebb, csoportoktdl fiiggetlen, illetve munkaltatéi hatterli pénztarak esetében
valosul meg. A vagyonkezelési dijakkal kapcsolatos piaci torzulést kezelendd, 2007. januar 1-
jétol 1 szabalyozas Iépett hatdlyba, amely a vagyonkezelési dijak mértékét 2007-ben a
vagyon 0,9 %-aban, 2008-t6l pedig 0,8 %-4dban maximalizalta. (Pénztarunknal a
vagyonkezeldi dijak évek ota 0,2 % mértékiiek)

A PSZAF altal (az Onkéntes- és a maganpénztari tevékenységi forméra elkiilonitetten)
kozzétett befektetési teljesitmény-mutatok alapjan pénztarunk 2007. évi eredményei
elmaradtak a korabbi években elért pozicionkhoz viszonyitva. A szektorra vonatkozo éves
teljesitmény-elemzések ismeretében elmondhatjuk, hogy a befektetési kdrnyezet hullamzasai
a mi pénztirunk hozamaiban is tiikrozdédtek, igy a 2007. évben mind a kotvénypiaci
kamatszintnél-, mind az éves datlagos inflaci6 mértékénél alacsonyabb netté hozamot

realizaltunk.

A befektetési hozamratak és a hivatalosan kozzétett feliigyeleti adatforrasok' szerint az elmilt
5 év mértani atlagaként szamitott befektetési teljesitmény-mutatok alapjan pénztirunk a
maganpénztari agban az eredményesebb pénztarak kozott, az o6nkéntes pénztari agban a
kozepes teljesitményt nyujto pénztarak kozott foglal helyet. A mutatok valos értékeléséhez
megjegyezziikk, hogy a 2003-2007. kozotti intervallumban a pénztdri megtakaritasok

jovedelmezdsége szempontjabol a befektetési eredmények rendkiviil modon ingadoztak.

A magannyugdijpénztdarak altal elért 2007. éves legmagasabb netté hozam 8,12 %, mig a
legalacsonyabb 4,44 % volt, az egyes intézmények eredményességének szoérdsa az el6zo
években tapasztaltnal kisebb mértékii. A "HONVED” Magannyugdijpénztar a 2007. évben
elert 6,08 %-os nettd hozamratajaval a pénztarak rangsordban a 9. helyezést jelentd

teljesitményt mondhat magaénak.

! Kiegészit6 informacié a kozzétett teljesitménymutatok értékeléséhez: a 2007. évre szamitott atlagos inflacidé mértéke 7,4 %, a 2003-2007.

évi ciklusra szamitott atlagos inflacié mértéke 5,67 %. (Forras: www.pszaf. hu)


http://www.pszaf.%20h/

A 2003-2007. évek pénztari nettd éves hozamai alapjan szamitott 5 éves dtlaghozam
tekintetében a korabbi években elért kedvezObb pozicidinkbdl addédoan jobb eredménnyel
zartunk. Az agazathoz tartoz6 19 maganpénztar koziil a legmagasabb atlaghozamtol (10,70
%) mindossze 1,12 szazalékponttal elmaradva, 9,58 %-os atlagteljesitménnyel pénztarunk a

4. helyen végzett.

Az onkéntes nyugdijpénztarakra kozzétett ugyanezen adatok alapjan a teljesitményekben
joval nagyobb szoras figyelhetd meg, hiszen a 2007. évre kozzétett legmagasabb netté hozam
8,29 %, mig a legalacsonyabb 1,66 % volt. Pénztarunk 6nkéntes dgazata altal a 2007. évben
elért éves netté hozamrata 5,46 %, mellyel pozicionk a pénztarak rangsoraban visszaesett az
el6z0 évhez képest. Az 0t éves atlaghozamok tekintetében Onkéntes dgazatunk az erds
kozépmezonyben helyezkedik el, a 8,93 %-os atlagteljesitményiinkhdz képest 29 onkéntes
nyugdijpénztar ért el jobb eredményt.

2. A bevételek alakulasa

A pénztar 2006-2007. évi bevételeit az aldbbi tdblazatok tartalmazzak:

2.1. A fedezeti tartalék bevételei

— S S
Tagdijbevetelek sszesen 3.830.197| 3.807.810|  4.891.054 64.650
Tagok egyéb befizetései 926.586 954.210 0 0
Eseti adomany 1.041 174 0 0
Egyéb bevételek 170.341 207.179 596 186
Befektetések bevételei 3.159.053| 2.025.239|  2.626.260 1.965.968
Osszesen: 8.087.218| 6.994.612|  7.517.910 2.031.804

Az Onkéntes pénztarban az egyes tartalékokon jovairt bevételek a sdvos tagdijmegosztasi
modszer bevezetésekor eldrelathatd megoszlasi ardnyoknak megfelelden alakultak, a
maganpénztari 4g folyd bevételei pedig a kézpontositott tagdijbevalldsi és befizetési rendszer

indulési- és miikodési feltételei altal meghatarozott koriilmények szerint teljesiiltek.



A Osszesitett adatok alapjan lathatd, hogy a fedezeti tartalék bevétele az eléz6 évhez
viszonyitva mindkét pénztari agban jelentosen csokkent. A viszaesés mindkét tevékenység
esetében elsddlegesen a kedvezdtlen befektetési teljesitményekre vezethetd vissza, a
maganpénztari agban ehhez jarult a tagdijbevallasi- és befizetési rend kdzpontositasabol
eredd sajatos helyzet, melynél fogva az allamkincstari utaldsok foglalkoztatora-, illetve
bevallasi adatokra €s tagokra torténd azonositdsa, valamint a targyévi tagdijbevételek pénztari

tartalékokon torténd jovairasa az éves beszamold Osszedllitasaig nem torténhetett meg.

A 2007. évi kincstari utalasok beazonositiasa és a tagi szamlakra torténo feldolgozasa a
beszamolo készitésekor még folyamatban van. Ezen Kkorillménybol adoédoan a
maganpénztari tartalékok a 2007. év soran lényegében csak a befektetési eredményekkel
aranyosan emelkedtek, a fedezeti és a likviditasi tartalék vonatkozasaban az adatok az
el6zo évi tényadatokkal nem vethet6k Ossze. A torvényi eléirasok alapjan ugyanis a
beazonositas megtorténtéig csak a miikodési tartalékot megilleté hanyad mutathato ki és

szamolhato el a targyévi bevételek kozott.

Ugyanakkor az onkéntes pénztari bevételeink 2007. évi alakulasaval kapcsolatban két
kedvezd koriilményt kell megemliteniink. A pénztar jovedelmi helyzetét pozitivan
befolyésolta, hogy a tagsag tobblet-befizetési kedve a 2007 év soran sem csokkent, a
rendszeres és eseti jellegli tobbletbefizetések egyiittes éves volumene ezuttal is meghaladta az
el6zd évit A pénztartagok nyilatkozata alapjan az adohatosag altal kiutalt és a tagok egyéni
szamlajan elszamolt adojovairas (személyi jovedelemadod kedvezmény) jogcimén 2007.
évben Osszesen 419 millio forint folyt be pénztdrunkba, ami nagysagrendjét tekintve

gyakorlatilag egy teljes havi tagdijbevételnek felel meg.

2.2 A miikodesi tartalek beveételei

Megnevezés Onkéntes pénztir (EFt) Magannyugdijpénztar (EFt)
2006. 2007. 2006. 2007.
Tagdijbevételek 0sszesen 156.424 142.429 206.801 202.485
Tagok egyéb befizetései 9.630 20.762 0 0
Egyéb bevételek 12.690 14.282 1.114 1.623
Befektetések bevételei 12.525 10.054 16.152 17.353
EiVeégl,(éesriilt:S('Sé gvéllalkozési 6.667 6.667 0 0
Osszesen: 197.936 194.194 224.067 221.461




A mukddési tartalékon képzodott bevételek a tartalék-megosztasi aranyok, valamint a targyévi
befektetési lehetdségek fliggvényében alakultak. Emlékeztetiink ra, hogy 2007. januar 1-jétol
az onkéntes pénztarban bevezetésre keriilt a savos tagdij-megosztasi modszer. Az elso teljes
¢év tapasztalatai alapjan elmondhatjuk, hogy az egyes tartalékokon jovairt tagdijbevételek a
bevezetéskor elorelathatd atlagos megoszlasi aranyoknak megfelelden alakultak, érdemi

eltérés a vart és a tényleges bevételek kozott éves dsszesitésben nem mutatkozik.

A kozpontositott tagdijbevallasi- és befizetési rendszer sajatos koriilményei ellenére a
maganpenztar mikodési céli bevételei csak mérsékelten maradtak el az el6zd évitdl.
Az addhatosag altal utalt mintegy 5,4 milliard forint tagdijcéli bevétel alapjan a pénztar az
érvényben 1évo tartalék-megosztdsi ardnyok alapjan a 2007. év sordn Osszesen 201 millio
forintot kiilonithetett el a szamviteli nyilvantartdsokban a miikddési kiadasok fedezetére.
A majusi kiildottkozgytilés hatarozata alapjan 2007. jalius 1-jét6l fél szdazalékos miikodési
tartalékhanyad-csokkentést hajtottunk végre, melynek hatasait az addohatosagtol beérkezo
pénzforgalom folyamatos ndvekedése ellensulyozta, igy a miikddési célu bevételekben csak

mérsékeltebb visszaesés kovetkezett be az el6z6 évhez képest.

2.3. A likviditasi tartalek bevetelei

Megnevezés Onkéntes pénztar (EFt) Magannyugdijpénztar (EFt)
2006. 2007. 2006. 2007.
Tagdijbevételek dsszesen 0 0 51.499 356
Egyéb bevételek 0 0 6 2
Befektetések bevételei 5.429 6.610 14.217 196.793
Osszesen: 5.429 6.610 65.722 197.151

Az onkéntes pénztar likviditasi tartalékanak bevétele csak befektetési tevékenységbdl
szarmazik, tekintettel arra, hogy 2004. januar 1-jét6l a tagdijakbol torténd likviditasi
tartalékképzést az Onkéntes 4gazatban megsziintettilk. A likviditasi tartalék szabad
pénzeszkozeinek befektetésébodl szarmazo bevételek mérsékelten novekedtek az el6z6 évhez
képest. A maganpenztari agban a likviditasi tartalék 2007. évi bevételeit — a fedezeti
tartaléknal mar emlitett kdzpontositott tagdijbeszedés sajatossagai mellett — alapvetden két
koriilmény hatarozta meg. Az egyik tényezd a 2007. évtdl megsziint hozamelvards, és az
ahhoz kapcsolodo kotelezd hozamkiegyenlités intézménye volt, amelynek kovetkeztében a
likviditasi tartalékon beliil a tovabbiakban nem kell a befektetések kockazatara szolgald

elkiilonitett tartalékot képezni.
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Ennek megfeleléen a hozamkiegyenlitési tartalék 152 millié forintos allomanya 2007. els6
negyedévének végén felosztasra keriilt a tagok egyéni szadmldira, ezzel parhuzamosan
megtortént az atcsoportositasnak megfeleld értékili portfolio kivonésa a likviditasi tartalékbol,
¢s kihelyezésre keriilt a fedezeti tartalék befektetései kozé. A megsziing tartalékképzési
kotelezettségbdl adodoan a pénztar év kozben dontdtt a likviditasi tartalékhanyad fél
szazalékos csokkentésérol, mely a majusi kiildottkozgytilés hatarozata alapjan 2007. julius 1-

jétol 1épett hatalyba.

A likviditasi tartalék bevételeit meghatarozo masik fontos koriilmény, hogy a kozpontositott
tagdijbevallasi és befizetési rendszerhez kapcsolddo torvényi eldirds alapjan a maganpénztari
ag likviditasi tartalékdnak bevételeként kell kimutatni az adohatosagtol befolyt, azonositatlan
befizetések befektetésének realizalt hozamat és értékelési kiilonbozetét. Ennek megfelelden a
2007. évi likviditasi céli befektetési bevételek a likviditasi portfolio, valamint az APEH
fliggd portfolid realizadlt ¢és varhatdé hozambevételeit egyiittesen  tartalmazzak,

kovetkezésképpen a bevételek Gsszege tobbszordse az eldzd évinek.

3. A kiadasok alakulasa

3.1. A fedezeti tartalék kiadasai

M i Onkéntes pénztar (EFt) Magannyugdijpénztar (EFt)
egnevezes 2006. 2007. 2006. 2007.
Szolgaltatasi celu egycb 170.341 207.179 0 0
raforditasok
Befektetések raforditasai 677.463 344.243 345.244 201.777
Osszesen: 847.804 551.422 345.244 201.777

A fedezeti tartalék raforditasai az elozo évhez képest mindkét pénztari agban csékkentek.
A befektetési kiadasokat legnagyobb mértékben az értékpapirok eladasakor, bevaltasakor
jelentkezd arfolyamveszteségek, illetve az Onkéntes dgban az ingatlan értékesitésekhez
kapcsolddodan a nyilvantartdsi érték raforditasként torténd szamviteli elszdmoldsa hatdroztak

meg.

A szolgaltatdsi célu egyéb raforditasok 0Osszege az Onkéntes 4gazat esetében a
behajthatatlannd  valt és a kovetelésekbdl véglegesen kivezetett tagdijak hitelezési

vesztes€gebdl adodott.

11



3.2. Az onkéntes pénztari kifizetések alakuldasa

A pénztar a 2007. évben a fedezeti tartalék terhére Osszesen 4.339 {6 részére teljesitett

kifizetést, amelynek jogcimenkénti megoszlasarol a kovetkezo tablazat ad rovid attekintést:

Kifizetés jogcime 2006. 2007.
fo EFt fo EFt

- Egy0sszegli szolgaltatas 1.976 1.988.770 1.798 3.119.669
- Elhalalozas 98 50.178 42 41.901
- Atlépés 159 68.828 118 52.437
- Jaradékszolgaltatas 6 1.849 18 8.835
" eves varakozasi 1do utdnt 2219 898.095 2363|  1.079.758
Osszesen: 4.458 3.007.720 4.339 4.302.600

Az Onkéntes pénztdr vagyoni-jovedelmi helyzetének meghatirozé eleme a szolgdltatasok
igénybevételének alakuldsa. Lathatd, hogy a kifizetési igények szdma az el6zd évtdl csak
mérsékelten maradt el, az elszamoldsok dsszege azonban az egyéni szamlaegyenlegek atlagos
novekedésével parhuzamosan jelentosen emelkedett. A novekedésen beliill meghatarozo
mértékben emelkedett a szolgaltatasi célu kifizetések volumene, ezzel egyidejileg a
varakozasi ido utani kifizetési igények lényegében az eldzé évivel kdzel azonos szinten

teljesiiltek.

Ugyanakkor a kifizetési volumen a tényleges igényjogosultsdgokhoz képest toredéknek
tekinthetd, amennyiben figyelembe vessziik az el6z6 évi beszdmoloban prognosztizalt
adatokat. A 2007. évben a 10 éves varakozasi id6t elérd pénztartagok szama 10.910 f6 volt,
egyéni szamlakovetelésiik O0sszege pedig mar az el6z6 év végén meghaladta a 13,2 milliard
forintot. A tagsagi jogviszony fenntartdsanak elOnyeit és az igényjogosultak felelds
gondolkodasmodjat mutatja tovabbra is az a tény, hogy adokoteles — tokedsszeget is
tartalmazé — kifizetést 316 f0 esetében teljesitettiink, a teljes kivét €s a pénztarbol valo kilépés

mellett pedig minddsszesen 216 pénztartagunk dontott.

Korabbi elemzéseinkkel ellentétben tehat a varakozasi id6 lejartaval 6sszefiiggd létszam- és
vagyonkiaramlas tovdabbra is a tervezettnél joval kisebb mértékben valosult meg a 2007.
évben. Ebben kétségkiviil igen fontos szerepet toltott be a tagszervezési stratégia keretein

beliil is hangsulyozott, a tagfenntartds kdlesonds eldnyeire irdnyuld6 kommunikacids kampany.
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3.3. A tagi kolcson folyositasok alakuldasa

A pénztar a 2007. évben a fedezeti tartalék befektetéseként 6sszesen 837 f6 részére teljesitett
tagi kolcson kifizetést. Az el6z6 két évhez viszonyitott folyamatos novekedést az alabbi

tablazat adatai szemléltetik:

2005. 2006. 2007.
fo EFt fo EFt fo EFt

Tagi koleson folyositas 485 74.666 656 | 147.484 837 218.986

Kifizetés jogcime

A 2005. ¢évtél kezdddden hatilyos, kedvezd jogszabalyi valtozas kovetkeztében
— mely szerint a visszafizetési feltételek teljesitése esetén a tagsdgi jogviszony iddtartama
alatt a tagi kolcson tébbszor is felveheté — a tagsadg korében a korabbi évek tendenciait
meghaladé mértékben novekedett az igénylési gyakorisag, és emellett az atlagos felhalmozott
toke gyarapodasa kovetkeztében a folydsitasra keriilt 6sszegek volumene is jelentdsen nott.
Az Igazgatotanacs 62/2006. szdmu hatdrozata alapjan 2006. november 1-jét kovetden a
kihelyezheté maximalis 0sszeg 250 millié forintban keriilt jovahagyasra, a keret 0sszege a

2007. év soran nem valtozott.

3.4 A tagi lekotések alakuldsa

A tobb mint egyéves tapasztalat alapjan elmondhatd, hogy az MKB Bankkal kotott
egylttmiikodési szerzodés alapjan az el6z0 évben bevezetett hitelfelvételi konstrukcio,
a tagi lekotés rovid 1dO alatt ismertté valt tagjaink korében. Az alabbi tablazat az igényldk
szdmanak, valamint a hitelbiztositékként nyilvantartott 6sszegeknek a ndvekedését mutatja be

az el6zo évhez képest:

Kifizetés jogcime 2006.12.31. 2007.12.31.

f6 EFt f6 EFt
Tagi lekotés
(egyéni szamla fedezete mellett) 48 25.759 77 45.044
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3.5. A maganpénztari kifizetések alakuldasa

Kifizetés jogcime 2006. 2007.

fo EFt fo EFt
- TB felé visszalépés 173 337.145 503 1.415.276
- Elhalalozas 11 19.814 16 25.635
- Atlépés 151 141.144 150 190.991
- Egyosszegt kifizetés 5 7.387 7 12.631
Osszesen: 340 505.490 676 1.644.533

A tablazat Osszehasonlitdo adatsorai alapjan lathatd, hogy a maganpénztari ag fedezeti célu
kifizetései az el6zd évet jelentosen meghaladta, ezen belill valamennyi kifizetés-tipus
emelkedett. Az atlépdk altal mas pénztarba elvitt fedezet lényegében a korabbi évek
novekedésének aranyaban emelkedett, mindemellett a korkedvezményes szolgalati
nyugdijazashoz kapcsolddo tarsadalombiztositasi visszalépések szama és a résziikre torténo
elszamolds oOsszege jelentosen, kozel négyszeresére novekedett. JOl érzékelteti ezt, hogy a
pénztar a 2007. évben 503 {0, dsszesen 1,4 milliard forint 6sszegli szamlakovetelését utalta

vissza a Tarsadalombiztositasi Nyugdijalapba.

3.6. A miikodesi tartaléek kiadasai

Megnevezés Onkéntes pénztar (EFt) Magannyugdijpénztar (EFt)
2006. 2007. 2006. 2007.

Anyagkoltség 6.340 8.380 6.361 5.595
Igénybe vett szolgaltatasok 31.916 31.793 27.483 27.651
Egyéb szolgaltatasok 17.426 24.836 13.120 12.928
Bérkoltség 90.516 104.679 71.002 72.354
Személyi jellegii egyéb kifizetések 12.021 13.826 9.953 11.260
Bérjarulékok 29.511 34.263 23.407 23.919
Ertékcsokkenési leiras 15.532 16.683 15.532 16.683
Egy¢éb raforditasok 19.620 18.642 30.982 2.683
Befektetési tevékenység raforditasai -50 2.238 3.048 4.296
Kiegészitd vallalkozasi tevékenység 1.160 1.560 0 0
Osszesen: 223.992 256.900 200.888 177.369
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A mikddési kiadasok a 2007. évben a két pénztari agban eltérden alakultak az e€l6z6 évhez
képest. Az Onkéntes pénztari agban a kiadasok éves atlagban 15 %-kal boviiltek, igy a
taglétszdm novekedése ellenére is tovabb emelkedtek az egy fore és egy homapra vetitett
fajlagos miikodeési koltségek. A novekedés fobb tényezdi a pénztarbol kivalt dolgozok
személyi jellegii tobbletkdltségeivel, a tagszervezési stratégiahoz rendelt reklam- és marketing
eszkOztar finanszirozasaval, illetve a valaszthatdo portfolios rendszer bevezetésével

kapcsolatos egyszeri kiadasok felmeriilésével fiiggnek dssze.

A  maganpénztari agazat miikodési kiaddasainak targyévi alakuldsaval kapcsolatban
elmondhat6, hogy a szokasos milkddéshez kapcsolodd koltségek és raforditdsok kozel az
el6z0 év nagysagrendjében, a megszokott elvarasok szerint teljesiiltek. Egyes jogcimeken
magasabb volumenti koltségek mertiltek fel, ebbdl a korbdl a maganpénztar alapitdsanak
10 éves jubileumi rendezvényével kapcsolatos tobbletkiadasok, illetve a valaszthato portfolio

bevezetésével kapcsolatos egyszeri koltségek emelhetdk ki.

Az egyéb raforditasok jelentds csokkenése a feliigyeleti- és garancia dij cimén kimutathatd
kiilonbozetbdl adodik, mely a kincstari utalasok beazonositdsaig atmenetinek tekinthetd,
mivel a tagdijcélu bevételek tartalékokra torténd felosztasakor az elmaradt 2007. évi

feligyeleti- és garancia dijakat a 2008. év soran a pénztarnak utdlag meg kell fizetnie.

A 2007. évi pénziigyi terv Osszedllitdsakor a befizetési és bevalldsi adatok iddbeni
Osszhangja-, valamint a kincstartol beérkezd tagdijak beazonositdsanak folyamatossaga
alapfeltételezés volt, az év soran azonban 178 milli6 forint felhasznalas tortént a felhalmozott
miikodési tartalékbol, igy a miikodési célu befektetési portfolioval kapcsolatos kiaddsok a

tervtdl eltéréen alakultak.

Osszességében elmondhatd, hogy a miikddési kiadasi szint emelkedése természetesen nem
jelenti a raciondlis koltségszerkezet irdnti elkotelezettség feladdsat, hiszen az elmult évben a
pénztar tobb olyan nagyszabdsu szakmai feladatot hajtott végre, mely a koltségek
sziikségszeri emelkedéséhez vezetett. Eredményeink azonban igazoljak, hogy a novekvo
kiadasok a pénztar hosszu tavu stratégiai céljait, toretlen fejlodeését szolgalva a korabbi

években felhalmozott mukddési tartalékokbdl maradéktalanul biztositottak.
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3.7. A Szepardcios Szabadlyzat kivonata

Az Osszevontan felmeriild mitkodési kiadasok megosztasara a Szeparacios Szabdlyzat

eldirasai alapjan keriilt sor, melynek szabalyozasaban az el6zé évhez képest valtozas nem

tortént.
Koltségnemek Arény

51. Anyagkoltség

Nyomtatvany, irodaszer, nyomdai, informatikai anyagok kiértesitések aranya

Tobbi anyagkoltség 50-50%

52. Igénybe vett szolgaltatasok 50-50 %

53. Egyéb szolgaltatasok koltségei 50-50 %

54. Bérkoltségek

Allomanyba tartozod pénztari alkalmazottak munkabére Munkakor fliggvényében

meghatarozott aranyban

Megbizasi dijak 50-50%

IT — EB tiszteletdija taglétszam aranya (ho végi)
Pénztari megbizottak taglétszam ardnya (ho végi)

55. Személyi jellegii egyéb kifizetések

Munkaltatéi hozzajarulasok nyugdij- és Bérarany
egészségpénztarakba
Utikoltség  térités, természetbeni juttatasok, egyéb | Bérarany
kifizetések

Reprezentacio 50-50 %
Munkaltato altal fizetett tappénz Bérarany
56. Bérjarulékok Bérarany
57. Ertékesokkenési leiras 50-50%
867. Adok illetékek, hozzajarulasok 50-50%

3.8. A likviditasi tartaléek kiadasai

Onkéntes pénztir (EFt) | Magannyugdijpénztir (EFt)

Megnevezés 2006. 2007. 2006. 2007.
Egyéb likviditési célu raforditasok 0 0 0 0
Befektetési tevékenység raforditasai 842 499 1.492 10.225
Egyéb kiadasok 0 0 402 332
Osszesen: 842 499 1.894 10.557
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A likviditasi tartalék kiadasai mindkét pénztari agban tulnyomorészt a befektetési
tevékenységbdl szarmazo raforditasokat tartalmazzak. A maganpénztari befektetési kiadasok
novekedésében — a bevételeknél mar emlitett szabalyozasbol adodoan — az APEH fiiggd
portfolioval kapcsolatos raforditdsok jelennek meg, melyeket a kincstari tételek

beazonositasaig és a fliggd hozamok felosztasaig a likviditasi tartalékban kell nyilvantartani.

4. A tevékenység értékelése a pénziigyi tervhez képest

4.1. A 2007. évi mitkiodési tevékenység az éves pénziigyi terv tiitkrében

Az éves pénziigyi terv teljesiilését és az eldiranyzatok betarthatosagat év kozben a pénztar
vezetése folyamatosan figyelemmel kisérte. A terv- és tény adatok Osszehasonlitidsa azt
mutatja, hogy a 2007. évi tervszerli gazdalkodas eredményeként mindkét agazat a tervezettnél
sikeresebb évet zart. Mindkét pénztari agra egyarant érvényes, hogy a jovahagyott
kiadasi eldiranyzatokon beliili gazdalkodast valdésitott meg. A keretdsszegek évkozi,
utolagos modositasara egyik pénztari agban sem volt sziikség, igy a tényadatok a tervezés

megalapozottsagat mutatjak.

Megnevezés Onkéntes pénztar (’EFt) Magannyugdi pénztz’lr (EFt)
Terv Tény Terv Tény

Tagdijbevételek dsszesen 166.045 142.429 211.298 202.485
Tagok egy¢b befizetései 20.762 - :

Egyéb bevételek 3.000 14.282 0 1.623
Befektetések bevételei 4.185 10.054 17.625 17.353
Kiegészitd vallalkozasi tevékenység 6.664 6.667 - -

Miikédési tartalék bevételei dsszesen 179.894 194.194 228.923 221.461
Anyagkoltség 13.338 8.380 8.688 5.595
Igénybe vett szolgaltatasok 57.094 56.629 45.962 40.580
Személyi jellegii kiadasok 147.170 152.768 106.434 107.533
Ertékcsokkenési leiras 19.785 16.683 19.785 16.683
Egyéb raforditasok 11.916 18.642 34.193 2.682
Befektetési tevékenység raforditasai 121 2.238 535 4.296
Kiegészitd vallalkozasi tevékenység 2.950 1.560 - -

Miikédési tartalék kiaddsai dsszesen 252.374 256.900 215.597 177.369
Szokasos miikédési eredmény -80.258 -75.629 -3.764 31.035
Befektetési tevékenység eredménye 4.064 7.816 17.090 13.057
Kiegészito vall. tevékenység eredménye 3.714 5.107 - -

Miikédési eredmény dsszesen -72.480 -62.706 13.326 44.092
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A pénztar tagdijbevételi terv-eldiranyzatai utélag meglehetdésen pontosnak bizonyultak, az
onkéntes dgazatban minddssze 2 %-0s, a maganpénztari agban ennél kicsit magasabb, kozel

5 %-os a miikodési célu tagdijbevételek elmaradasa a tervezettdl.

Az Onkéntes pénztari savos tagdij-megosztas bevezetésének hatdsait az elsé évre vonatkozoan
— azonos tipusu bazisadatok hianyaban — csak kisebb pontatlansagokkal lehetett megtervezni,
a maganpénztari dgazatban pedig — a kdzpontositott tagdijbeszedés problémain feliill — az
évkozben végrehajtott fél szazalékos miikodési tartalékhanyad csokkentés okozott eltéréseket

a terv- és tényadatok kozott.

Az Osszehasonlitdo adatok alapjan jol lathatd, hogy mindkét agazat az eldiranyzottnal
kedvezébb miikédési eredménnyel zérta az évet. Eves szinten az Onkéntes dgazatban a
tervezettnél alacsonyabb miikddési veszteség képzodott, a passzivum éven belil is
folyamatosan mérséklddo tendenciat mutatott, amely azzal egyiitt is igaz, hogy a savos tagdij-
megosztasbol addéddan a miikodési tartalékra jutd tagdij-bevétel az év soran folyamatosan
csokkent.

A terv- és tényadatok Osszevetése alapjan lathatd, hogy a maganpénztari agban a 2007. évi
gazdalkodas sordn elért pozitiv miikodési eredmény tobbszérdse a tervezettnek. Kedvezden
értékelhetd, hogy a targyévi eredmény az év masodik felétdl végrehajtott fél szazalékos
miikddési tartalékhanyad-csokkentés ellenére sem fordult at veszteségbe, igy a tartaléktoke

tovabb novekedett.

A targyévi gazdalkodas eredményeként a 2007. év végén a miitkddési tartaléktoke két pénztari
agra Osszesitett zard allomanya alig marad el az 500 millio forinttol és mindkét agazatban
tovabbra is meghaladja a tervezett szintet. A targyévben is folytatodott az az eldre lathatod

tendencia, mely a pénztar egészén beliil a maganpénztari tevékenység dominancidjat mutatja.

4.2. Az onkéntes pénztar 2006-2010. iizleti éveket dtfogo, hosszu tavi

peénziigyi tervének teljesiilése a ciklus masodik évében

A 2005. december 16-i kiildottkozgytilésen elfogadott, ot éves intervallumot atfogd pénziigyi

terv f0bb mutatészamait a kovetkezo tablazat foglalja 0ssze:
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Megnevezés 2007. terv | 2007. tény 2008. terv 2009. terv | 2010. terv
Tagdijfizetok atlagos 39.683 38.142 41.878 44.179 46.592

szdama (f0)

Tagdijbevétel (cFt/év) 4.390.888 5.344.798 4.836.607 | 5.297.020 | 5.817.587

Egy fore juto atlagos havi 8.726 11.677 9.154 9.548 9.987

tagdij (Ft/f6/ho)

fﬁktetettpénztéri vagyon | 31 438.166 | 33.951.969 35.026.486 | 38.969.846 | 43.122.908
ert,

Egy fore juto pénztari 792.233 816.411 836.393 882.090 925.543

vagyon (Ft/f6)

Szolgaltatasi kiadasok (¢Ft) | 2.639.769 3.128.504 1l 2.764.959 | 2.969.472 | 3.634.036

Fedezeti tartalék zdaré 34.254.787 | 33.874.212\| 38.162.170 | 42.477.684 | 46.729.500

dllomdnya

Miiksdési koltség (eFt/év) 262.541 256.900 267.439 268.091 272.010

Miikodési eredmény -70.670 - 62.706 - 33.002 | - 11.349 10.553

(eFt/év)

Miikodési tartalék zaro 145.364 208.241 112.362 101.013 111.566

dllomdanya

Infldcio (%) 2,90 7,40 2,90 2,90 2,90

Fedezeti tartalék brutto 4,93 573 4,95 518 5.28

hozamrdta (%)

A tervezés kiindulopontjat a 2006. évi éves pénziigyi terv paraméterei, az el6zd Otéves
tervezési ciklus utolsd évének (2005. év) terv- és tényadatai, valamint a futamidd egészére

vonatkozo6 standard feltételrendszer képezték.

A tagdijbevételek megosztasi aranyai az elsé két évre (2006-2007.) vonatkozdan a terv
készitésekor ismert (2006. jalius 1-jét6l hatdlyos) aranyok szerint lettek figyelembe véve.
(96 % fedezeti, 4 % miikodési, 0 % likviditasi tartalék). Az utolsé harom évre (2008-2010.) a
tagdijak tartalékok szerinti megbontasat 95,5 % fedezeti tartalék, 4,5 % miikodési tartalék,
0 % likviditasi tartalék szerinti Osszetételre modositotta a pénztar. A bevételi szerkezet ily
modon torténd tervezésével az igazsagosabb teherviselést jelentd savos tagdijmegosztasra

torténo attérés hatasait kivanta a pénztar az 6téves tervben egységes modon megjeleniteni.

A terv alapfeltételezése volt tovabbd, hogy — az elsdként a 2006. évi pénziigyi terv
eléterjesztésébe foglalt — 1) reklam- és marketingstratégia, valamint az intenziv tagszervezési
politika sikeres megvaldsitasa eredményeként a 2007-2010. évekre 5 %-os éves atlagos

taglétszam-novekedés prognosztizalhato.
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A terv Osszeallitasanal az oOvatossag elvére tekintettel a bevételek kis mértékben alul-, a
kiadasok  pedig feliiltervezettek. = Az  4ltalanos  paraméterek  tekintetében a
Pénzligyminisztérium hossz tavl eldrejelzéseit vettiik figyelembe (pl. fogyasztdi arindex,
brutté atlagkereset novekedés). Uj elemként jelent meg a tervvel érintett idészakban az
onkéntes pénztari adokedvezmény adojovairassa alakitdsa; ilyen tipusu bevételek a tervben
— az erre vonatkozd jogszabaly hatalyba 1épésével Osszhangban — csak a 2007. évtdl

szerepelnek.

A mikodési tevékenység megtervezésekor figyelembevételre keriilt, hogy a korabbi
kiildottkozgytilési hatarozatok alapjan a pénztar a kivanatosnal nagyobb mértéki miikodési

tartalékot a kovetkezd években ’feléli’.

Az otéves tervciklus elsé évének (2006. év) értékelésekor a tevékenység fobb mutatoi a
tervezési paramétereknek megfelelden, illetve néhany mutatdszam esetében anndl
kedvezObben teljesiiltek. A tagdijfizetdk atlagos szdma ¢és az éves tagdijbevétel 1ényegében a
tervezettel kozel azonos szinten alakult. A befektetési eredmények tervhez viszonyitott
értékelése alapjan azonban lathatéd volt, hogy mind az inflacio, mind a fedezeti tartalék brutto
hozamratéja jelentdsen alultervezettnek bizonyult, a tényadatok mindkét mutatészam esetén a

varakozasokat 1ényegesen meghaladdan alakultak.

A tervezési idOszak masodik éve, a 2007. év gazdalkodasi adatai alapjan 1ényegében hasonld
megallapitdsok tehetéek. A pénztar vagyoni- €s jovedelmi helyzetét leginkabb kifejezo
mutatészamok a tervezettet meghaladéan alakultak, ezzel egyidejlileg a szolgaltatadsi
kiadasok is joval magasabb volumenben teljesiiltek. A targyévi eredmények és a tartalékok
alakuldsa a gyengébb befektetési teljesitményekbdl addéddan elmaradtak az eldiranyzathoz

képest.

Osszességében megallapithatd, hogy a pénziigyi terv eldiranyzatai a meghatarozé adatok
tekintetében — a novekvo inflaciés- és az ingadozo jovedelmezdségi hatasok kiszlirésével —
az elvarasok szerint, vagy azok kozelében teljesiiltek. A tervtdl vald eltérések a
makrogazdasag valtozo koriilményeivel, a korabbi évekre jellemzd latvanyos stabilizacids és
dezinflacios folyamat megtorpanasaval, valamint az eldre nem lathatd jogszabalyi valtozasok

elemi hatasaival magyarazhatok.
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4.3. A magdannyugdijpénztar 2004-2013 iizleti éveket datfogo, hosszu tavu

pénziigyi tervének iddoardanyos teljesiilése

A 2003. 6szi kildottkozgytilésen elfogadott, tiz éves intervallumot atfogd pénziigyi terv fobb
mutatdszamait a 2007. év terv- és tényadataira, valamint 6sszehasonlito jelleggel a kovetkezd

tizleti év tervszdmaira vonatkozdan a kovetkez0 tablazat foglalja ossze:

Megnevezés 2007. terv 2007. tény 2008. terv
Tagdijfizetok dtlagos szama (f6) 18.150 21.592 18.650
Tagdij és tagdijcélu bevétel (eFt/év) 4.127.114 5.425.285 4.412.099
Atlagos tagdijbevétel (Ft/f6/év) 198.865 251.264 206.820
Befektetett pénztari vagyon (eFt) 25.561.497 37.581.438 31.013.531
Egyéni szamlak atlagos értéke (Ft/f0) 1.589.662 1.413.390 1.854.866
Nyugdijcélu kiadasok (eFt) 563 12.631 813
Fedezeti tartalék zdré dllomdnya 28.931.845 31.821.068 34.685.986
Miikodési koltség (eFt/év) 251.727 177.369 273.232
Miikddési eredmény (eFt/év) 17.186 44.092 14.359
Miikidési tartalék zdré dllomdnya 138.866 269.571 153.225
Inflacié (%) 2,90 7,40 2,90
Fedezeti tartalék brutté hozamrata (%) 5,58 6,34 5,34

A torvényi el6iras alapjdn a maganpénztar hosszu tavu (10 éves) pénziigyi tervet elso izben a
mitkodés megkezdését koveté otodik évben koteles késziteni. A 2003. novemberében
Osszeallitott terv a bazisalapon megtervezhetd adatok esetében az indulé 2004. évre
vonatkoz6 éves pénziigyi terv paramétereivel 0sszhangban késziilt, az alkalmazott tervezési
stratégia konzervativ volt, azaz mig a bevételek alul-, addig a kiadasok feliiltervezettek.
Az elbiranyzatok kiszamitasa a tervezési idOszak teljes hosszara évi 500 s 1étszambdviilés

és 4 %-os éves atlagtagdij-novekedés mellett tortént.
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A tagdijbevételek megosztasi aranyai a tervezéskor érvényben 1évd ardnyok tizéves
id6tartamon beliili valtozatlansaga feltételezésével keriiltek figyelembe vételre (92,5 %
fedezeti, 6,5 % mikodési, 1,0 % likviditasi tartalék). A befektetések hozamai a
jogszabalyban eldirt hozamelvarads és a pénztar befektetési politikdja alapjan feltételezett

referencia-mutatok alapjan szerepelnek a tervben.

A fedezeti célu kiaddsok vonatkozdsdban a 2005. évtdl fokozatos ndvekedés mellett
egyosszegii szolgaltatdsokkal szamol a terv, 2013-ban a jogszabalyi lehetdség megnyilasaval
mar életjaradék tipusu szolgaltatasokat is feltételez. A kozgazdasagi és matematikai
modszerekkel egyiittesen alatamasztott tervezési paraméterek alapjan a jaradékszolgaltatasi
tevékenység megkezdéséig a torvényben eldirt mértékli kockdzati tartalékok megfeleld

biztonsaggal megképezhetdek.

Az egyéb eldiranyzatok megtervezése (pl. felligyeleti- €s garancia dijak, mas pénztarbol
athozott fedezet) a hatalyos és ismertté valt jogszabalyi kornyezeten, valamint a pénztar elsd

otéves miikodésének tendencidin alapuld standard feltételrendszer alapjan tortént.

A hosszu tavu pénziigyi terv értékelésekor latni kell, hogy a maganpénztari tevékenységre
vonatkoz6 valamennyi eldrejelzésiink mar a futamidé elsd éveiben is jelentésen tulhaladotta
valt, a tervhez képest kimutathato eltérések a 2007. évi adatokban mar kumulaltan
jelentkeznek. Az eltérések a maganpénztari tevékenység tartdésan és dinamikusan novekvo
eredményességével, az egymasra is hatd nagyszamu bizonytalansagi tényezdével, és nem
csekély mértékben az idokdzben bekdvetkezett markans jogszabaly-valtozasokkal hozhatok

elsdsorban 0sszefliggésbe.

A tagdijak tartalékhanyada tekintetében a pénztar gyarapodasa a tervezetthez képest
lényegesen kedvezobb elmozdulast tett lehetévé, mar a tizéves futamidé kezdeti éveiben.
Emlékeztetlink rd, hogy a maganpénztar 2002. évtdl kezdddd, de kiilondsen a 2003-2004.
években torténd megerdsdodése alapjan a megosztasi aranyok feliilvizsgélatara, illetve
modositasara az elmult években tobbszor is sor keriilt. Elsoként a 2005. évi pénziigyi tervezés
keretében nyilt erre lehetdség, akkor a szadmitadsok egy jelentésnek mondhato, 1,5 %-os
miutkodesi tartalékhanyad csokkentést tdimasztottak ald. Ezt kovetden a pénziigyi terv jelentds
tulteljesiilése megbizhatd alapot nyujtott ahhoz, hogy a pénztir vezetése 2006. januar 1-i

hatallyal ujabb 1 %-os miitkodési tartalékhanyad csokkentésre tegyen javaslatot.
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Az értékelt idészakban végrehajtott harmadik tartalékhanyad modositds a kozelmultban,
2007. julius 1-jétol lépett hatalyba, itt Gjabb 0,5 szazalékos milkddési tartalékhdnyad-
csokkentésre és szintén 0,5 %-os likviditasi tartalék-csokkentésre nyilt mod. A pénztar tehat
rovid 1don beliil egy érezhetd, érdemleges fedezeti hinyad névelést tudott a
maganpénztari tagsag szamara biztositani, hiszen a tizéves iddtartamra valtozatlanul
tervezett 92,5 %-os fedezeti hanyad az évek sordn 96 %-ra emelkedett. Mindezek alapjan a
maganpénztari tartalékok tervhez viszonyitott alakuldsa jelentds eltéréseket halmozott fel az

elmult években.

Megjegyezziik, hogy a tervben az indul6 évre, és a futamidé egészére rogzitett 92,5 %-os
fedezeti tartalékhdnyad napjainkra a szigorodd torvényi szabalyozasbol adododan is idejét
multtd valt. Amig kordbban erre vonatkozoan nem volt korlat, a 2007. évtdl a pénztarak a
tagdijbevételeik legalabb 94 szazalékat, 2008. januar 01.-jét6] pedig 95,5 szazalékat kotelesek

a fedezeti tartalékon jovairni.

A hosszl tava pénziigyi terv értékelésekor tapasztalhato eltérések tovabbi f6 okaiban — a
tartalékhanyadok alakulasa mellett — egyértelmlien a tevékenységi kereteket markansan

érintd, €s a tervezés idoszakaban elore nem lathato jogszabalyi valtozasokat kell megjeldlni.

A valtozasok hatést gyakoroltak a tagsagi jogviszony létesitésére és megsziintetésére (a 30 év
alattiak belépési lehetdsége, a tarsadalombiztositasi visszalépési lehetoségek szélesitése), a
pénztari bevételek alakulasara (a kozpontositott bevallasi €s befizetési rendszer bevezetése), a
pénztari kiadasok alakuldsara (a vagyon- ¢s letétkezelési dijak maximalizalasa, a feliigyeleti
dijak vagyon-aranyos megallapitasa), tovabba a tartalékképzés szabdlyaira (az optimalis
tartalék-megosztasi aranyok szigoritasa, hozamkiegyenlités €s hozamelvaras intézményének
megsziintetése). Mindezen feliil a jelenleg aktualis és kiiszobon allo 0j térvényi szabalyozasok
alapjaiban valtoztatjdk meg mind a befektetések szerkezetét, mind a kifizetések
elszdmolasanak gyakorlatat (valaszthatd portfolid bevezetése, attérés az elszdmolo-egységen

alapul6 nyilvantartasi rendre).
Az egyenként is jelentds és Osszetett hatdsokkal jard valtozasok feltehetleg — a kordbbi

évekhez hasonloan — az elkovetkezendo idoszakban is komolyabb eltéréseket fognak okozni a

hosszl tava pénziigyi tervvel lefedett intervallumra vonatkozoan.
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5. A pénztari tartalékok eredményének és zaro allomanyanak alakulasa

5.1. A pénztari tartalékok eredményének alakuldsa

A tartalékok zar6 dllomanyéanak alakuldsat a kdvetkezo tablazat tartalmazza:

Onkéntes pénztar Magannyugdijpénztar
Megnevezés (EFt) (EFt)
2006. 2007. 2006. 2007.
Fedezeti tartalék 30.930.599 33.874.212 29.894.858 31.821.068
Miikodési tartalék 262.641 208.241 225.479 269.571
Likviditasi tartalék 78.805 84.914 245.768 280.011
Osszesen 31.272.045 34.167.367 30.366.105 32.370.650

Az Onkéntes pénztari fedezeti tartalék zard allomanya 9,52 %-kal, a likviditasi tartaléké
7,75 %-kal nétt a 2006. év végéhez képest, ezzel parhuzamosan a negativ targyévi
eredménybdl adodoéan a miikddési tartalék 20,71 %-kal csokkent. A magannyugdijpénztar
valamennyi tartaléka novekedett, a fedezeti tartalék zar6 allomanya 6,44 %-kal, a miikddési
tartaléké 19,55 %-kal, a likviditasi tartaléké pedig 13,93 %-kal novekedett az elmult évhez
képest. A novekedes meérteke ardanyaiban jelentosen elmaradt az elozo évitdl, tekintettel az

alacsony befektetesi teljesitményekre, és a kincstari utaldsok feldolgozatlansagara.

5.2. A tagdijak tartalékok kozotti megoszldsa

5.2.1. Onkéntes pénztir

Az Onkéntes pénztari tagdijak tartalékok kozotti megosztdsi ardnyait az alabbi tdblazatok

mutatjak be:

2006. év (szazalékos tagdijmegosztdsi modszer)

Jogeim
Tartalék megnevezése
Tagdij Extra
Fedezeti célu 96 % 99 %
Miikddési célu 4 % 1 %
Likviditasi célu - -
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2007. év (savos tagdijmegosztasi modszer)

o || e S
(%) (%) (%)
0-100.000 96 4 -
100.001 —200.000 97 3 -
200.001 - 300.000 98 2 -
300.001 - 99 1 -

A pénztar a 2006. évben utoljara alkalmazott szdzalékos tagdijmegosztasi modszerrél 2007.
januar 01.-jét6l a hatékonyabb, igazsagosabb és a piaci megoldasokhoz jobban igazodé savos
tagdijmegosztasi modszerre tért at. A javasolt konstrukcid indokaul szolgalt, hogy ez a
megoldas kozelebb all a nyugdijpénztirak altal széles korben alkalmazott gyakorlathoz,
tovabbra is jol 0sztonzi a tobbletbefizetést, és kikiiszoboli az egyes tagdijfizetd csoportok
viszonylatdban kimutathaté egyenl6tlen teherviselést. Az attéréskor megfogalmazott

szempontok beigazolddasa mar az elso teljes év bevételeinek elemzése alapjan kimutathato.

5.2.2. Magannyugdijpénztar

A magannyugdijpénztari tagdijak tartalékok kozotti megosztasi aranyait az alabbi tablazatok

mutatjak be:
Tartalék megnevezése 2006. év 2007. L. félév 2007. I1. félév
Fedezeti célu 95 % 95 % 96 %
Mukodési célu 4 % 4% 3,5%
Likviditasi célu 1 % 1% 0,5 %

Az elozd lzleti évben elért pozitiv miikodési miikodési eredmény ¢€s a tartalékképzési
szabalyok modosulasa (hozamkiegyenlités megsziintetése) kovetkeztében 2007. 11. félévétdl
egyidejii lehet6ség nyilt a maganpénztari mikodési és a likviditasi tartalékhanyad
csokkentésére, a fedezeti tartalékhanyad ennek megfeleléen egy szazalékponttal
emelkedhetett. A mas pénztarbol atlépok évrdl évre novekvd szdma bizonyitja, hogy a
szektorban a legkedvezobb és a torvényi szigoritds eldtt jaro megosztasi aranyokat kinalod
konstrukcionk kedvezd poziciot jelent pénztarunk szdmara az atléptetésekért folyo

versenyben.
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6. A befektetések alakulasa

6.1. A vagyonkezelés helyzete

A pénztar tobb mint 70 milliardos nagysdgrendii vagyondnak letétkezelését az elmult
évekhez hasonléan a 2007. évben is a Raiffeisen végezte, a pénzintézet egyben mindkét
pénztari agazat folyoszamla vezetési feladatait is ellatta. A pénztar befektetett vagyonat a
targyév soran mindvégig harom vagyonkezeld, az Erste Bank Alapkezel6 Zrt., az MKB Bank
Nyrt., valamint a Generali Alapkezeld Zrt. kezelte.

A vagyonkezelési szerzddések azomnos befektetési irdnyelveket szabnak meg a
vagyonkezeloknek. A pénztar befektetései az aktudlis befektetési politikaban eldiranyzott
elvek szerint torténtek. A pénztar vezetése a vagyonkihelyezés aranyait a 2007. évben nem
modositotta. Ennek megfelelden a befolyo tagdijbevételek befektethetd részébdl a 2007.
évben is 40 %-ot adott at a pénztar mindkét dgazat esetében a Generali Alapkezeld Zrt.-nek,
mig 30-30 % - egyenl6 aranyban - az Erste Alapkezeld Zrt. és az MKB Bank Nyrt. kozott
keriilt megosztasra. A 2007. év soran a hdarom vagyonkezelo kis eltéréssel, kozel hasonlo
nagysagu portfoliot kezelt. A 2007. évben érvényes partner-szerzodésekben a vagyonkezelési
dij - egységesen - az atlagos lekotott toke 0,2 %-aban, a letétkezeléi dij mértéke pedig a

0,07 % -aban keriilt meghatarozasra.

A pozitiv realhozamot eredményezé el6z6 évi befektetési teljesitmények és a makrogazdasagi
helyzet atmeneti stabilizalodasa figyelembevételével az Igazgatotanacs a 2007. évre
vonatkozodan csak kisebb mértékben moddositott a pénztar befektetési politikdjan. A feliil-
vizsgalt és 2007. januar 1-jét6] hatalyba l1éptetett 1) befektetési politika az eszkdzcsoportok
egymashoz viszonyitott aranyat az el6z6 évhez képest valtozatlanul hagyta, és a jogszabalyi

eléirasokon feliil egyéb korlatozé megkdtéseket sem allapitott meg.

A 2007. évi befektetési politika f6 iranyainak meghatarozasakor dontés sziiletett arrdl, hogy a
pénztar a magannyugdijpénztari agban — a 2007. januar 1-jétdl hatalyos jogszabalyi valtozas
alapjan — az Adohatosagtol érkezo befizetéseket a tobbi befektetéstol elkiilonitetten, 6nallo
vagyonkezel6i alszdmldkon fekteti be. A befektetéseknek igazodniuk kell a Magyar
Allamkincstartol  érkezé utalasok, valamint az Adohatosag 4ltal kozolt bevallasi

adatszolgaltatas pénztari beazonositdsanak litemezéséhez.
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A vagyonkezel6i értékpapir-befektetések fobb mutatoirol a kovetkezd tablazatok adnak

attekintést:
Onkéntes pénztir
Fedezeti portfolié e s Brutto Netto
. ( r e g g Fedezeti célu atlagos . .
Megnevezés zaro piaci értéke lekétitt toke (eF) hozamrata hozamrata
(eFt) (%) (%)
Erste Alapkezel§ Zrt. 10 727 512 9987710 5,77%
Generali Alapkezel6 Zrt. 10 563 480 9310 809 7,42%
MKB Bank Nyrt. 11871 044 11100 829 5,51%
oOsszesen: 33162 036 30 399 348 6,20%
Pénztar 6sszesen 33.747.277 5,73% 5.46%
Magdannyugdijpénztar
Fedezeti portfolié e s Brutto Netto
. A Fedezeti célu atlagos . .
Megnevezés zaro piaci értéke lekotott téke (eFt) hozamrata hozamrata
(eFt) (%) (%)
Erste Alapkezel6 Zrt. 10 993 863 10 177 445 5,74%
Generali Alapkezeld Zrt. 10 505 377 9613 681 7,06%
MKB Bank Nyrt. 10258 110 10 424 843 5,60%
Osszesen: 31 757 350 30 215970 6,07 %
Pénztar dsszesen o o
(Fed.+APEH) 37579573 6,34% 6,08%
APEH beazonositatlan™
. APE,H. fug’g()’ APEH fiiggé atlagos Brutt(f Nettor
Megnevezés portfolié zaré lektott toke (eFt) hozamrata hozamrata
piaci értéke (eFt) (%) (%)
Erste Alapkezeld Zrt. 1631870 970 275 5,46%
Generali Alapkezeld Zrt. 2 309 644 1303 673 5,75%
MKB Bank Nyrt. 1627 206 972 430 5,48%
oOsszesen: 5568 720 3246 378 5,56%
| ——————————————————————————————————————
Pénztar teljes
sz 6,69¢ 6,51¢
idészak 89% S1%

*A vagyonkezel6k csak 2007. aprilis 2-td1 kezelik ezt a portfoliot, igy a hozamratak tortévre vonatkoznak.

6.2. Ingatlan-befektetések

Az el6z6 évhez képest az ingatlan-befektetések terén egy jabb eldrelépésrdl tudunk szamot

adni, hiszen a 2007. év nyardn megtortént a Balatonakali panzio értékesitése. Az ingatlant -

tobbfordulos targyalasokat kovetden - a helyi Onkorméanyzat véasarolta meg kozséghaza

céljara, 0sszességében a pénztar szamara kedvezo feltételek mellett.
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Az eladasi tranzakcid 88,2 millio forint netto értéken, azaz kozel 20 %-kal az ingatlan
értékbecsld altal javasolt redlis minimum-ar (73 millio forint), és kevéssel az utolso
értékbecslés (2006.12.31.) szerinti piaci érték (86 millio forint) felett valdsult meg.
A Balatonakali ingatlan eladésat igen jelentds eseményként értékelhetjiik, hiszen megvalosult
a pénztarvezetés azon torekvése, hogy a gyakorlatilag beszerzése ota folyamatos
hozamveszteséget termeld- ¢és legnagyobb hasznositasi nehézségeket jelentd ingatlan

kikeriiljon a pénztari befektetések koziil.

A jelenleg pénztari tulajdonban 1évé egyetlen ingatlan (Sopronkéhida-Tomalom) 2007.12.31-1
piaci érteke a Matraholding Rt. &ltal elvégzett értékbecslés alapjan 320 millié forint, a

kovetkez6k szerint:

(adatok Ft-ban)
. Beszerzési (. C L, Ertékelési Konyv szerinti
Megnevezés értek Beruhazas | Amortizacio Kiilonbézet erték
Sopron (2001) 230000 000 | 207 775 391 0| -117775391 320 000 000

A telek-ingatlanon a korabbi években kiépitésre keriilt vizvezeték és szennyvizcsatorna
gerinchalozatokon kiviil egyéb kozmiifejlesztést nem terveziink. A teriilet szabalyozasi tervét,
valamint a helyi épitési szabalyzatot Sopron Megyei Jogi Varos kozgytilése 2007. 6szén
felfiiggesztette €s a teriiletre ,,valtoztatasi tilalmat” rendelt el. Ezen bizonytalansagi tényezo
miatt keriilt sor az ingatlan piaci értékének csokkentésére, mely alapjan a pénztarnak a mérleg

fordulénapjara 141 millié forint negativ értékelési kiilonbozetet kellett elszamolnia.

Kedvezdtlen koriilményt jelent tovabba, hogy — bar az ingatlanra tobb nagyberuhdzoi
érdeklodés is volt a 2007. év soran — a jogi helyzet tisztazddasaig a vételi szandékkal
jelentkezOk visszaléptek korabbi ajanlataiktol. Tulajdonosi érdekeink érvényesitése nem
konnyti, mert bar az 1j Epitési Szabalyzat kidolgozasanal betekintést kapunk a tervek

készitésébe, modositasi javaslatainkat az Snkormanyzat nem mindig fogadja el.

A pénztar {0 torekvése tovabbra is az egyben torténd, kedvezd aru értékesitésre iranyul,
azonban az Igazgatétanics - az 1j Epitési Szabalyzat életbe 1épéséig, a veszteség be-
realizalasanak elkeriilése érdekében — az ingatlan értékesitésének elhalasztasa mellett dontott.
Az értékesitési lehetoség eltolodasa miatt a pénztar rovid tavu tervei kozott szerepel az
ingatlan bekeritése az illetéktelen célii hasznélat és az illegalis hulladék-lerakas elkeriilése

céljabol.
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7. A taglétszam alakulasa

7.1. A tagszervezési- és marketing tevékenység bemutatdsa

A 2007. évben, a kdzéptava marketing- és tagszervezési stratégia masodik évében is tovabb
er6sodtek az el6z6 évben ezen a teriileten elkezdddott pozitiv folyamatok. A markansabb
taglétszam-gyarapodast megcélzo, a 2006. évben mar bevalt marketing-, kommunikacios €s
PR-elemek tovabbvitele — a munkaltatoi 1étszamok tovabbi csokkenése ellenére is — jelentds
mértékben hozzajarult ahhoz, hogy a pénztar a 2007. év sordn — az el6z6 évi kimagaslé

eredményt is meghaladé — 1étszam-novekedést tudott elérni.

Az iizleti kommunikacids- és személyes tagszervezési modszerek Osszehangolt, komplex
alkalmazasa eredményeképpen a 2007. év soran 0sszesen 5.669 {6 Iépett be pénztarunkba, ez
377 fével meghaladta az el6z6 év ugyanezen adatat. A tagsagi jogviszonyt létesitok koziil —
elsdsorban a DM-akciok sikerének koszonhetéen — 1.485 f6 Iépett at hozzédnk mas
pénztarakbol, amely éves Osszesitésben kozel 2 milliard forint vagyon-névekményt hozott
pénztarunknak. Jelentés kommunikacios sikerként értékelhetd, hogy a novekvd szolgaltatasi
igények ellenére is évrdl évre emelkedik a tagsagi jogviszonyukat fenntartdé Onkéntes
pénztartagok szama. JoOl érzékelteti ezt, hogy a 2007. évben Osszesen 1.124 ilyen kérelem

érkezett pénztarunkhoz.

Az elmult évben a munkaltatoi korbe tartozo pénztartagjainkat érintden a Magyar Honvédség
legjelentésebbek. Emellett a pénztar a 2007. évben a f0 erdkifejtést — figyelemmel a
munkaltatoknal végbemend strukturalis folyamatokra — a meglévd pénztartagokra és azok
csaladtagjaira, hozzatartozoira koncentrélta, ezért az Igazgatdtanacs a 2007-es esztenddt a

”Csaladok évének” nyilvanitotta.

A marketing- és reklam tevékenységiinkben a 2007. évben 10j elemként jelent meg, hogy a
pénztar hagyomanyos egyiittmiikodd partnere, az OTP Garancia Biztositdé Zrt. négy,
biztositasi termékére (kotelezd gépjarmii-feleldsségi, CASCO, lakés-, utasbiztositas) jelentds
kedvezményeket nyujt a pénztar tagjai részére. Komoly sikerként értékelheté a T-Mobil-lal, a
legnagyobb hazai mobiltelefon-szolgaltatoval kotott, kolcsonds elényokon alapulo
egylittmitkdési megallapodas is, amelynek értelmében a pénztar tagjai is igénybe vehetik a

honvédségi dolgozoknak juttatott kedvezményes eldfizetési dijcsomagot.
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A 2007. év soran is nagy figyelmet forditottunk a pénztar jelenlétének, ismertségének
folyamatos biztositasara. Ennek érdekében a munkaltatéi és az érdekvédelmi sajtoban, a
Pénztari Hirndk c. kiadvanyunkban és az interneten tobb mint szdz irds jelent meg.
A nyomtatott sajté tekintetében a cikkek, hirdetések forméjdban torténd megjelenésiink
meghaladta a 200 ezer lappéldanyt, a Pénztari Hirndk évi kétszeri kiadasait is figyelembe

véve pedig megkdzelitette a 300 ezret.

A 2007. évben is kiemelt feladatként kezeltiik a pénztar honlapjanak tartalmilag és formailag
igényes megjelenitését. Az informacio-kozlés folyamatos bdvitésével, szinesitésével
honlapunk latogatottsaga a 2007. év végére meghaladta a 114 ezret, els6sorban a tagsagi
kartydhoz kapcsolodd online egyenleg-lekérdezési lehetdségnek koszonhetden, mely

lathatoan a tagsag széles korében alkalmazott gyakorlattd valt.

A 2007. év kétségkiviil legnagyobb horderejii kampdanya a valaszhato portfolios rendszer idei
bevezetéséhez kapcsolodott. A rendszer indulasat tobb mint fél évig tartd szervezett
marketing- és kommunikécios tevékenység eldzte meg, amely ilitemezetten, kiillon munkaterv
alapjan valosult meg. Az informacidok a fébb csatorndkon (internet, DM-levél, ujsagcikk,
hirdetés, személyes tajékoztatok) idoben ¢&s tartalomban Osszehangoltan jutottak el
tagjainkhoz. A kommunikacié hatékonysagat érzékelteti, hogy a tagsag részérdl kimagaslo
aktivitast tapasztaltunk: a két 4gazatra 0sszesen 16.560 f6 valasztott a felajanlott befektetési
formédk koziil, amely teljes pénztari taglétszam 25 %-dnak felel meg. A belépési adatok
utdlagos elemzésébdl még az a kovetkeztetés is levonhatd, hogy nemcsak a meglévd
pénztartagjaink tomeges megszolitasa volt sikeres, hanem a valaszthaté portfolioval
kapcsolatos célzott kommunikacionknak a 2007. év utols6 harmadaban elért altalanos

tagszervezési eredményekre, az 0 belépdk megnyerésére is komoly, mérhetd hatdsa volt.

A taglétszam alakulasat az aldbbi 6sszehasonlitd tablazatok mutatjak be:

7.2. A taglétszam alakuldsa pénztari aganként

Megnevezés Onkéntes pénztar Maganpénztar
(fo) (fo)

Nyito taglétszam (2007.01.01.) 41.397 20.669

Uj belépé 3.148 1.036

Mas pénztarbol atlépo - 1.485

Szolgaltatast igénybevevok 1.798 7
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Mas pénztarba atlépok 118 150
TB felé visszalépok - 503
Kilépok 216 -

Elhunytak 42 16
Netto 1étszamvaltozas 974 1.845
Zaro taglétszam (2007.12.31.) 42.371 22.514

A taglétszadmhatasok egyiittes eredményeként a pénztar Osszesitett taglétszama a 2007. év
végére 64.885 fore emelkedett, mely az év eleji 62.066 fos nyitd taglétszamra vetitve
atlagosan 4,5 %-os novekedésnek felel meg. A pénztir a targyévben 2.819 f6 netto
létszamnovekmeényt ért el, melybdl a maganpénztari agazat volt eredményesebb (8,9 %-os
novekedés). A novekedés az elézd évek adatai ismeretében, valamint a pénziligyi tervhez
képest is biztatd. A nyugdijpénztar két agazat Osszesitett taglétszamra vonatkozoan a tervek a
2007. év végére 63.555 fOt prognosztizaltak, a ténylegesen elért zaro taglétszam (64.885 10)
ezt mintegy 2 %-kal haladja meg..

7.3. A taglétszam alakuldsa fo munkaltatonként

ONKENTES o .
MUNKALTATO MEGNEVEZESE PENZTAR MAGANPENZTAR
2006. 2007. 2006. 2007.

MAGYAR HONVEDSEG, HM ES
HATTERINTEZMENYEI, 21 685 19 021 12 165 12 081
NENZETBIZTONSAGI SZOLGALATOK
HATARORSEG 6367 5553 2 657 2670
ORSZAGOS KATASZTROFAVEDELEM 572 567 120 124
VAM ES PENZUGYORSEG 258 571 167 349
BUNTETES VEGREHAJTAS 3130 2981 964 1038
EGYEB MUNKALTATOK, EGYENI
FIZETOK 9 385 13 678 4596 6252
MINDOSSZESEN 41397 42.371 20 669 22.514

Az adatok a 2007. évi

szakpolitika helyességét mutatjadk, hiszen a meghatarozo

munkaltatoknal (HM/MH, HOR) a taglétszam gyakorlatilag csokkent (énkéntes 4dgazatban
szignifikansan, maganpénztarban kevésbé), a BV-nél és a katasztrofavédelemnél 1ényegében
stagnalt, latvanyos novekedés csak az egyéni fizetok kategoridban (a csaladtagok
behozatalaval) kovetkezett be. Pozitivan kell értékelni a nemzetbiztonsagi szolgalatoknal €s a

vam-¢s pénziigyorségnél bekovetkezett fejlodést.
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7.4. A brutto és netto taglétszam-novekedés alakuldasa

Az elmult hat év 6sszehasonlito tablazatai

2002-2007.

Pénztari bruttd létszamnovekedés

2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007.
3.360 6 4.413 16 4.130 16 4.176 16 5.292 16 5.669 fo
Pénztari netto létszamnovekedés
2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007.
-79 16 2.570 16 2.615 16 1.205 6 2.663 16 2.819 6

A kozéptava adatok egyértelmlien igazoljdk a marketing és tagszervezési szakpolitika
megujitdsanak sziikségességét, hiszen 2006-t0l a bruttdé ¢€s nettd létszamndvekedésben
egyarant érezhetd fejlodés kovetkezett be. A létszamadatok hatéves vizsgélata dsszességében
a 2006. évben bevezetett marketing- és tagszervezési stratégia sikerét, a mindségben ¢€s

mennyiségben megujult pénztari kommunikacié eredményeinek tovabbvitelét érzékelteti.

8. Osszefoglalas, a 2008. év feladatai

Az elmult évhez hasonléan a 2008. év is tobb nagyszabasu feladatot tartogat a pénztar
szamara. Ezek koziil a legfontosabb a torvényi valtozasokbol eredé jelentés és Gsszetett
szakmai Kkihivasoknak torténé megfelelés, a szabalyozasi-, valamint az informatikai-

fejlesztési teriileteken megvaldsitott eredményeink megkezdett alapokon torténd tovabbvitele.

Innovativ pénztari tevékenységet igényel a valaszthaté portfolidos rendszer miikodtetése és
tagi kommunikacidja, a magannyugdijpénztari kozpontositott bevallas és befizetés
informatikai fejlesztési és adatfeldolgozasi feladatainak felgyorsitdsa, az 1j rendszer
stabilizalasa, tovabba az elszamold-egységen alapuld elszamoléasi rendre (ELSZE) torténd
2009. évi attérés komplex feladatainak el6készitése. A bonyolult Uj feladatok mellett a
pénztarnak meg kell felelnie a novekvd szolgéltatasi igények biztositasabol fakado

kihivasoknak is.
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Fontos célunk, hogy a befektetési lehetdségek jobb kihasznalasaval — a rendelkezésilinkre allo
piaci mozgastér keretei kozott — minél nagyobb hatdsfokkal gyarapitsuk pénztartagjaink
megtakaritasait. Ezt szolgdlja a befektetés terén a vagyonkezelok év végi teljes korii
palyaztatasa, valamint egy Kkiilfoldi vagyonkezelé kivalasztdsa ¢és rendszerbe allitasa.
A vagyonkezelési tevékenység megujitasaval egylitt tervezziikk a befektetési politika

attekintését, uj cél- és kdvetelmény-rendszer meghatarozasat.

Mindemellett fontosnak tartjuk a mar sikeresnek bizonyult folyamatok tovabbvitelét, ezen
beliil a 2008 — A biztonsag és megujulas éve” aktudlis szlogeniink jegyében a kovetkezd
Otéves pénztari periddus stratégiai feladatainak elOkészitését. A tagszervezés- €s marketing
teriiletén legfontosabb feladataink a 20 év szolgalati id6vel rendelkez6 maganpénztari
tagjaink lehetséges megtartasara, valamint az integralt (Hatardrséget is tomoritd) Renddrség
szervezeteinél végzendd intenziv kommunikéciora iranyulnak. A 2008. év masodik felének
kiemelt eseménye lesz emellett a pénztar valasztott dontéshozé és ellendrzo testiileteinek
megujitasa. A konkrét feladatok mellett altalanos stratégiai célunknak tekintjiik tovabbra
novelését, az igényes szakmai munkavégzés ¢és a tagsag-kozponti gondolkoddsmod

lehetdségeinek bovitését.
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